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 رئيسة معهد باسل فليحان المالي والاقتصاديكلمة 

 السيدة لمياء المبيض بساط

 

 في احتفال يوم المرأة العالمي

 معهد باسل فليحان المالي والاقتصادي 

 2017أذار  8

 

 للخطيط، الدكتور بدر مال اللهمدير عام المعهد العربي سعادة 

 النقد لصندوق التابع الاوسط للشرق الفنية للمساعدة الاقليمي المركزمديرة سعادة 

 ، السيدة تالين كورانشيليانالدولي

السيدة سابرينا أوبير، السكرتير الأول في سفارة فرنسا في لبنان، ممثلة سعادة السفير 

 ايمانويل بون

 الزميلات والزملاء، ضيوفنا الكرام،

 سيداتي سادتي،

 

في  -ةوزارة المالي -معهد باسل فليحان المالي والاقتصادي  -معهدنارحب بكم في أبداية 

على احياءه تكريماً لنساء  المميزة، يوم المرأة العالمي التي اعتاد المعهد مناسبةهذه ال

 رائدات في القطاع العام في لبنان.

العاملات في وزارة المالية وكافة الادارات  الحاليّاتأخصّ بالترحيب الموظفات 

، واللواتي تقاعدن في السنوات الأخيرة، واللواتي نلتقي والمؤسسات العامة المتواجدات معنا

في خدمة الدولة  جهودهمبهن بهذه المناسبة العزيزة على قلوبنا جميعاً لنشكرهن على 

 بضيفينا المميزين:أرحب والسهر على مصالح المواطنين. كما يسعدني أن 

 

  سعادة الدكتور بدر مال الله مدير عام المعهد العربي للخطيط، الذي اختار أن

والتي اردناها أيضا مناسبة لنحيي تعاون معهدنا مع المعهد يشاركنا هذه المناسبة، 

من خلال مذكرة  2009كرّس في العام ، تعاون 2000للتخطيط منذ العام  العربي

نختتم يسرّنا أن . واليوم والتعاون الاقليمي في مجال تنمية القدراتدينا بيم معهتعاون 

بحضور د. مال الله برنامج تدريبي متخصص حول آليات تمكين المرأة وتعزيز 

 من العاملين في الادارات اللبنانية. 25ضافه معهدنا وشارك فيه أكثر من استدورها 
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  الاقليمي المركز ، مديرةكورنشيليانونرحب ايضاً بضيفتنا العزيزة، السيدة تالين 

التي ستشاركنا تجربتها  الدولي النقد لصندوق التابع الاوسط للشرق الفنية للمساعدة

 هذه المنظمة التي تؤدي دوراً بارزا في الاقتصاد العالمي، كما في المهنية 

 خارج.عدّة في لبنان والمراكز قيادية  تبوأتوالتحديات التي واجهتها كسيدة لبنانية 

 

 ،مقدّمة
بفضل جهودكم وصلابة في لبنان  للنساء مهمّةمحطات وانجازات  ميزها 2016سنة 

 واندفاع المجتمع المدني

 في البيان إدراج بند الكوتا النسائية من خلال : تقدّم على محور المشاركة السياسية

 .اللهالمنوي إقراره، إن شاء في القانون الانتخابي الوزاري للحكومة الحالية و

 من خلال  حماية المرأة من الاغتصاب: والحقوق الاجتماعية تقدّم على محور الحماية

 تسقط التي العقوبات قانون من 522 المادة بإلغاءالنيابية توصية لجنة الادارة والعدل 

 .ضحيته مع «صحيح زواج» عَقْد   حال في المغتصب عن العقوبة

  النساء حمايةقانون  تطبيق تفعيلالجهات المعنية لنشاط الجمعيات الأهلية والتحالف بين 

 .الأسري العنف من الأسرة أفراد وسائر

 إطلاق وزارة شؤون المرأة وخطة العمل وأخيراً على محور الأجندة المؤسسية :

 الخاصة بها.

 

 الاشارة إلى بعض الأرقام الخاصة بوضع المرأة في لبنان:  بد منلا 

 وبالرغم من أن النساء هنّ 

 54العالي التعليم % من 

 30%  أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن 

  28بس نحنا منعرف أنها حاضرة أكثر من هيك من خلال العاملة القوة % من ،

 informelleالعمالة غير الرسمية 

  آخر خمس ين ب، ولبنان النيابي المجلس أعضاء % من3، هي بعدها ورغم ذلك

  عُمان، واليمن.وهاييتي، وغينيا، نيو دول مع بابا 

 يبحسب منتدى الاقتصاد العالم WEF ، لبنان هو ثاني أسواءperformer   في

 العربيّة بالنسبة للمشاركة السياسية  ةالمنطق

  مع اننا الأول في نسب التحاق الفتيات في التعليم الثانوي والجامعي إلا أن ترتيبنا

بالمشاركة  133/144بالصحة و 102و يبلد بالمستوى التعليم 144من اصل  108

 الاقتصادية
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  وهو قطاع ألا عن المراكز العليا في أهم قطاع اقتصادي، تقريباً المرأة غائبة

 المصارف

 جهودنا لتقليص الفجوة الجندريّة )أو توسيعها(اليوم لدينا شك في 

 

 دون أن  قياديةالمراكز بعض ال تتبوأالمرأة و كثيرا يختلفلا لوضع ، افي القطاع العام

القرارفي  شريكة تكون فعليّا
1

التقرير الوطني الذي أعدته هيئتكم . "هفي "بعضأو ، 

 :يبيّن أنّ  الموقرة

 10.1% نساء الشغلها ت فقط من وظائف الفئة الأولى 

 24 وظائف الفئة الثانية% في 

 36.3  في فئة الثالثة 

 38% الفئة الرابعة  في 

  والأرقام المميزة هي عند قوى الأمن لأنو نساء لبنان هنّ  من قضاة %50حوالي 

  (2013% من الرقباء والجنود في قوى الأمن الداخلي نساء )23حوالي 

 1015 ( 3.6ضابط نساء في قوى الأمن الداخلي)من مجموع الضباط % 

 

 لــكـــن: 

 86أو في قيادتها ) في مجالس الادارة بالمؤسسات العامةتقريباً  ممثلة المرأة غير 

 مؤسسة(

  ًلوجود الوزيرة السيدة  امع احترامن على مستوى الحكومةالمرأة غير ممثلة تقريبا

 عناية عزّ الدين

  الحالية( تعييناتالأو حتى "مرشح" محافظ ) عن مركز "محافظ"غائبة المرأة 

  كز قائمقاممن مرا% فقط 16تبوأت
2

 . 

 في المقاعد إجمالي % من5.4 تمثيل النساء يتجاوز لم على مستوى البلدية،و 

 .(2010% في انتخابات 4.6الانتخابات الأخيرة )مقارنة ب

 

 لكن  وصول المرأة إلى مراكز القرار في الإدارة العامة أعدد أسباب عدم لن 

 سأضيئ على بعض التجارب

  ًنجحت النساء في إعادة إعمار البلد بعد حرب ضروس ومجازر  في رواندا مثلا

 وتحوّلت. الإدارة القوية والقيادة الجيدة للرئيس الرواندي وهذا بفضل طالت الشعب

                                                           
1
 2014بحسب التقرير الوطني المقدم لسيداو،  

2
 -Gender Profiles of the Neighborhood South Countries – Lebanon الجندر في لبنان  وصع تقرير الاتحاد الاوروبي حول  

2015 
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% من 64لنساء ا وحازتشريحة اجتماعية مشاركة وفاعلة في الحكومة، النساء إلى 

  وتتميز عن باقي دول افريقيا. جعل روندا تتقدّم اقتصادياً  ماالمقاعد البرلمانية 

 

 سياسيات الاختلاط في فرض الاطار القانوني في  ساهمتبيّن كيف  التجربة الفرنسية

 والتنفيذية العليا للإدارة الرئيسية الوظائف في الجدد موظفينال تعيينفالادارة العامة: 

بداية ثم ٪ 20يخضع لكوتا طالت الجنسين ، العامة المستشفيات و المحلية والسلطات

 .2017 عامال في٪ 40 و 2015 العام في٪ 30 إلى ارتفعت النسبة

 

 :الاختلاطوبيّنت التجارب الدولية أن 

 يخرق الجمود داخل الادارة 

 يعزز آليات صنع القرار والسياسات العامة والتخطيط 

 يساهم في تسوية النزاعات وبناء العلاقات المتينة 

 والأهم الأهم

 يحسن ثقة المواطن بالدولة 

 

، كيف ندعم وصول المرأة إلى مراكز القرار في واقعنا اللبنانيفي 

 ؟الدولة

 
 القطاع العام يبدأ وصول المرأة إلى مراكز القرار في  الطريق إلى دعم

وفتح المجال أمام التقدم الوظيفي للمرأة من خلال  التخطيط الإستباقي للوظائفب .1

الأداء والحكم ر من معايير كمعيا في الوظائف العليا Mixiteمبدأ الإختلاط تطبيق 

 الرشيد..... وما نستحي بالكوتا

 believe in yourselfعلى الثقة بالنفس،  الدولةتدريب النساء العاملات في ب  .2

in your dreams  مع المحافظة على  المهنية أهدافهنّ والتخطيط لتحقيق

 والالتزامالتواضع المهني 

 

 دعم وصول المرأة إلى مراكز القرار في القطاع العام يبدأ  الطريق إلى

لكي بشكل متواصل على صقل مهاراتها  وحث المرأة التعلمّ المستمر توفير فرصب .3

المهارة والكفاية فلا تشعر بالنقص أو الحرج عند رجل على قاعدة لتتنافس مع ا

 ؛منصب أو طلب ترقية ءلتبوسعيها 
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ات مهنيّة واجتماعيّة تساهم في بناء شخصيتها المهنيّة حولها شبك تنسج ساندها لكيبم .4

لا وتكون رافعة لها عند وجود فرص ترقية أو تعيين فوصلاتها مع أصحاب القرار 

 مهنة و في هذا السلك.ليقال أنه ما من نساء مقتدرات في هذه ا

 وأخيرا يكون الدعموأخيراً  .5

 مبادئتساوم على  لأنها تأبى أنلضغط  الوقوف إلى جانبها عندما تتعرض لظلم أوب .6

 نزاهة فتتشجع النساء كلّ النساء على الصمود والمواجهة.الشفافية ووالالخدمة العامة 

 

 

 ختام
 على نشرهما:بفكرتين يعمل معهدنا  أختم

 .كنمط جديد يؤمن الحكم الرشيد  Mixitéتعزيز الاختلاط تشدد على : الفكرة الأولى: 

 بالدولة إدارة الثروة البشريّةفي  مقاربة الكفاياتتشدد على : الفكرة الثانية

 

  .الحكم الرشيد منكنمط جديد  Mixité تعزيز الاختلاط الفكرة الأولى: 

  وتعزيز مفهوم الأداء والحكم الرشيد يعتمد على مشاركة الجنسين.. 

ملزم.   مكوّنهو  القطاع العامفي   Mixité المشاركة والاختلاطتحقيق أن  عتبروبالتالي ن

يلتقي  وهذا ما .صناعة القرار الحكومي على المستويين المركزي والمحلي فيضرورة و

 .2030تحديداً مع أهداف التنمية المستدامة للعام 

 

شبكة "الحوكمة المختلطة من خلال  هذا التوجّه يواكبه معهد باسل فليحان في عمله اليومي،

 Réseau Mixité et Gouvernance autour de la –في بلدان المتوسط" 

Méditérrannée  متوسطية يشارك فيها لبنان.-، وهي مبادرة أورو 

 

 مقاربة الكفايات هي الفكرة الثانية: 

 بالدولة بدءا من معايير البشرية الإدارة الحديثة للطلقاتمقاربة جزء لا يتجزأ من ال هذه

 .وتقييمها التدريب سياسات وتحديد ،الأداء وتقييم ،المهنيّ  المسار وإدارة ،والتعيين التوظيف

 

هذا التوجّه يواكبه معهد باسل فليحان في عمله اليومي، لأنه يعتبر أنّ دعم الادارة من خلال 

 تطوير قدراتها هي خطوة أساس في مسار دعم المرأة وحقوقها.

 

عام والمرأة اللبنانية أكثر  وكلوأهلا وسهلا بكم مجددا في معهدنا. ، لحسن إصغائكم شكراً 

 .ثباتا ومثابرة وصلابة في سعيها لبناء مجتمع ودولة على صورة أحلامنا


