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jƒLõ gòG Gdà≤ôjô fû°ÉWÉä e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… d∏©ÉΩ 6102. GCT°ôaâ Y∏≈

–†°Ò√ QF«ù°á GŸ©¡ó Gdù°«óI Ÿ«ÉA GŸÑ«
q

†¢ Hù°É•. hT°ÉQ∑ ‘ GEYóGO√ QhDS°ÉA G’Cbù°ÉΩ

Gdù°«óJÉ¿ LæÉ¿ Ohj¡» hQh’ OQhjû¢ hGdù°«ó Zù°É¿ RYæ» Ãû°ÉQcá aôj≥ Gd©ªπ. Jƒdqâ G’Bfù°á

S°ƒRG¿ bƒU°É¿ GEYóGO G’EMü°ÉAGä, hU°ÉZà¬ Hû°µ∏¬ Gdæ¡ÉF» G’Bfù°á S°ƒRG¿ GHƒ T°≤ôG.

Gdü°ƒQ eø GQT°«∞ GŸ©¡ó hYóS°á Gdù°«ó fÑ«π GS°ªÉY«π.

Jü°ª«º hJæØ«ò: G’Bfù°á Ohd∏» gÉQhÊ.

WÑÉYá:

Lª«™ G◊≤ƒ¥ fiØƒXá - e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… - WÑ©á GCh¤ GBPGQ 7102.

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… gƒ eôcõ “«
q

õ j©ªπ Y∏≈ J£ƒjô Gd≤óQGä GdƒWæ«á

‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ eø NÓ∫ e¡ÉΩ KÓç. GCh’k, JóQjÖ Gd©Ée∏Ú ‘ Gdóhdá ’ S°«
q

ªÉ T°Ñµá

GŸù°ƒDhdÚ GŸÉd«Ú, hKÉf«Ék GEYóGO Gdà≤ÉQjô hG’CHëÉç GŸàîü°ü°á hGCOdá GŸƒGWæÚ ‘ GŸƒGV°«™

GŸÉd«á hGd†°ôjÑ«á, hKÉdãÉk Gdà©Éh¿ e™ GŸƒDS°ù°Éä Gd©ôH«á hG’Eb∏«ª«á hGdóhd«á GŸàîü°ü°á. 

GEV°Éaá GE¤ OhQ√ GdƒWæ», j∏©Ö GŸ©¡ó OhQGk GEb∏«ª«Ék cƒf¬ eôcõ G’CeÉfá Gd©Éeá dû°Ñµá

e©Égó GdàóQjÖ G◊µƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É ANEM-TFIGheôcõ

JóQjÖ GEb∏«ª» Ÿæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«á.

jójô GŸ©¡ó eôcõ JƒK«≥ heµàÑá YÉeá. GŸ©¡ó eƒDS°ù°á YÉeá eù°à≤∏á J©ªπ –â hU°Éjá

hRjô GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á `JÉCS°ù°â Gd©ÉΩ 6991HÉdà©Éh¿ e™ aôfù°É.
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Yû°ôh¿ S°æá eø Gÿóeá ‘ S°Ñ«π GdƒWø  

7102:YÉΩ GŸãÉHôI hGdàë†°Òd≤ØõI fƒY«
q

á

J©õjõ GŸ©ÉQ± hGd≤óQGä
QRfÉeá GdàóQjÖ

eôcõ “«
q

õ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

GgàªÉΩ NÉU¢ HÑæÉA Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á

J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá

QRfÉeá JóQjÖ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

K≤Éaá GdàóQjÖ

HæÉA Gdû°ôGcÉä hGdà©Éh¿ G’b∏«ª» hGdóh‹
HæÉA Gdû°ôGcÉä hGdà©Éh¿ G’b∏«ª» hGdóh‹

T°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ

Gdà©Éh¿ e™ aôfù°É

RjÉQGä Gdà©ÉQ± hGS°à≤ÑÉ∫ GdƒaƒO

GdÑëå Gd©∏ª» hG’fàÉê GŸ©ô‘
GdÑëå Gd©∏ª» hG’fàÉê GŸ©ô‘

G’EU°óGQGä

GdàƒGU°π hGdæû°ô

G’EYÓΩ hGdàƒK«≥
GdàƒGU°π hG’EYÓΩ

GŸµàÑá GŸÉd«á

Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«á hG’OGQjá hGdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»
fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»

Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«á

Gdû°ƒDh¿ G’EOGQjá

JƒL¡Éä Gd©ªπ 7102

eôa≥ Qbº 1: GCHôR Gdæû°ÉWÉä GŸæéõI V°ªø N£á Gdû°ôGA Gdù°æƒjá

eôa≥ Qbº 2: T°ôcÉA GŸ©¡ó

GÙàƒi
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c∏ªá e©É‹ hRjô GŸÉd«á
Gdà≤ôjô Gdù°æƒ… Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿
GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… 6102

j©µù¢ Gdà≤ôjô Gdù°æƒ… Ÿ©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… d∏©ÉΩ 6102‘

Gdòcôi Gd©û°ôjø Y∏≈ JÉCS°«ù°¬ GEQGOI hRGQI GŸÉd«á GŸù°àªôI ‘ GEMóGç f≤∏á fƒY«
q

á ‘

Gd©ªπ h‘ Qa™ eù°àƒi GCOGA Gd©Ée∏Ú ‘ Gdóhdá Gd∏ÑæÉf«
q

á ’ S°«
q

ªÉ ‘ GŸƒGV°«™ G’EOGQjá

hGŸÉd«á. hcµqπ eôI j
o

ü°óQ a«¡É GŸ©¡ó J≤ôjô√, f≤ôGC ‘ U°ØëÉJ¬ eù°Égªá Lój
q

á ‘

JôLªá eû°ÉQj™ Gdàëójå GE¤ HôGeè fƒY«
q

á eàîü°ü°á, heãÉHôI Y∏≈ eàÉH©á cπ Lójó

dà¨£«á MÉLÉä GdàóQjÖ hGdà©∏qº hGdà£ƒjô hGdµØÉAI Ã¡æ«á YÉd«á. 

h‡É ’ T°∂q a«¬ GC¿ JƒaÒ GdóQGS°Éä hG’ChQG¥ GdÑëã«á hGCOdqá GŸƒGWø hG’COhGä Gdàã≤«Ø«á

Gdà» GCfàé¡É GŸ©¡ó ‘ GdØÎI G’CNÒI bó S°Égº Hù°óq K¨ôI e©ôa«á cÑÒI ‘ eƒGV°«™

GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hGCQS°≈ OjæÉe«á e©ôa«á LójóI Y∏≈ eù°àƒi GŸæ£≤á Gd©ôH«á. 

’ Jµªø GCgª«á gòG Gdà≤ôjô ‘ YôV¢ GE‚ÉRGä GŸ©¡ó ‘ e«ÉOjø GdàóQjÖ hGdà©Éh¿

hGdæû°ô hGdàƒGU°π aëù°Ö, Hπ Jµªø GCgª«à¬ ‘ J©ª«º ŒôHá QGFóI ‘ GEOGQI GŸ©Égó

GdàóQjÑ«á ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ha≤Ék ŸÑÉOÇ Gdàî£«§ G’S°àÑÉb» hGdàÉCb∏º hG’HàµÉQ hGdà©∏qº

eø GdàéôHá Gd©ÉŸ«á. 

’ Hóq ‹ NàÉeÉk, GC¿ GCY«ó GdàÉCc«ó Y∏≈ GEÁÉfæÉ HÉCgª«á Gdà©∏qº eói G◊«ÉI hGC¿ GCOYƒ cÉaá

GŸ©æ«Ú dÓS°àØÉOI Gd≤ü°ƒi eø aôU¢ Gdà©∏º hGdà£ƒQ Gdà» j≤óe¡É hGCJ£∏q™ GE¤ GC¿

fî£ƒ e©Ék ‘ Gd©ÉΩ GŸ≤Ñπ fëƒ dÑæÉ¿ bƒ… Gbàü°ÉOjÉk hGEOGQI aîƒQI ÃƒXØ«¡É h‘ Nóeá

eƒGWæ«¡É.

Y∏» Mù°ø N∏«π
hRjô GŸÉd«á
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“¡«ó 
YÉΩ 6102: JØµÒ GS°ÎGJ«é»
ŸƒGL¡á–ójÉä GŸôM∏á GŸ≤Ñ∏á 

Yû°ôh¿ YÉeÉk Y∏≈ JÉCS°«ù¢ GŸ©¡ó hGd©ªπ eù°àªô dà£ƒjô GCS°Éd«Ö Gd©ªπ hGÙÉa¶á

Y∏≈ eÑÉOÇ GdµØÉAI hGŸ¡æ«á hGdØ©Éd«á ‘ G’COGA.

‘ Yû°ôjø YÉeÉk, T°ÉQ∑ GCcÌ eø 55GCd∞ eàóQ
q

Ü ‘ HôG›æÉ h‚ëæÉ ‘ HæÉA hJ©õjõ

T°ôGcÉä eù°àóGeá e™ 901eƒDS°ù°Éä dÑæÉf«á hGEb∏«ª«á hOhd«á, cªÉ S°ÉgªæÉ ‘

Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeá dü°Éf©» Gd≤ôGQ hGd©Ée∏Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGŸƒGWæÚ eø

NÓ∫ GEU°óGQ hJƒRj™ GCcÌ eø 111Od«Ók hJ≤ôjôGk eàîü°ü°
q

Ék; heµàÑàæÉ - ''GŸµàÑá GŸÉd«á'' -

HÉJâ J†°º Gd«ƒΩ GCcÌ eø 22GCd∞ eôL™ hQb» hGEdµÎhÊ. 

Jµ∏∏â L¡ƒOfÉ NÓ∫ Gd©ÉΩ 6102HæàÉFè GEjéÉH«á J©óOä eƒDT°ôGJ¡É Gdµª«á hGdæƒY«á, GEP

GS°à£©æÉ G◊ØÉ® Y∏≈ GŸ©ó’ä Gdù°æƒjá d©óO GŸû°ÉQcÚ hbªæÉ Hà£ƒjô NóeÉä LójóI

‘ ›É∫ GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á hGŸôGa≤á, cªÉ JƒL¡æÉ G¤ J£ƒjô GS°ÎGJ«é«á Qbª«á d∏àƒGU°π

hG’S°àØÉOI eø G’EeµÉf«Éä Gdà» Jà«ë¡É GŸ©∏ƒeÉJ«á G÷ójóI dæû°ô GŸ©ôaá hJ©ª«ª¡É.

GCeÉ GEU°óGQGJæÉ aàª«õä gòG Gd©ÉΩ H©óO eø G’ChQG¥ GdÑëã«á, hHód«π Lójó eø S°∏ù°∏á

GdàƒY«á GŸÉd«á hGd†°ôjÑ«á, Joƒn
L
s

¬ d∏ªôI G’Ch¤ GE¤ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á.

hd∏û°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ GS°àµª∏æÉ J£ƒjô GCOhGä e©ôa«á JØÉY∏«á LójóI, hGCYóOfÉ ‘ ›É∫

Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂ S°∏qá eø GdàƒL¡Éä GŸù°à≤Ñ∏«á S°àù°ªí d¬ HÑæÉA T°ôGcÉä eù°àóGeá

J≤ƒΩ Y∏≈ GEfàÉê GŸ©ôaá hJÑÉO∫ GŸ©∏ƒeÉä hJnû°ÉQ
o

∑ GÿÈGä. 

GES°àµª∏æÉ fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» d∏ª©¡ó hGEYÉOI hU°∞ G’CgóG± G’S°ÎGJ«é«á

ıà∏∞ G’bù°ÉΩ ÃÉ jàÓAΩ hGŸà¨ÒGä hGEYóGO QReá eø eƒDT°ôGä G’COGA Jù°ªí dæÉ ÃàÉH©á

Gd©ªπ hHà≤««ª¬ Hû°µπ OhQ….

j£π Gd©ÉΩ 7102Y∏«æÉ hGYóGk, ‚óqO eø NÓd¬ GdàõGeæÉ, aÑÉfàîÉÜ QF«ù¢ d∏éª¡ƒQjá

hJû°µ«π Mµƒeá LójóI, fÉCeπ GŸõjó eø Gd©£ÉA hfà£∏q™ GE¤ f≤∏á fƒY«á YÈ GdàµæƒdƒL«É

Gdôbª«á, hfµªπ S°©«æÉ ‘ eƒGcÑá GCgóG± Gdàæª«á GŸù°àóGeá ‘ dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á, J∏∂

G’CgóG± Gdà» –ƒ
q

dâ GE¤ LõA ’ jàéõGC eø GCLæóI Yª∏æÉ.  

QF«ù°á GŸ©¡ó Ÿ«ÉA GŸÑ«q†¢ Hù°É•
haôj≥ Yªπ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
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eû°ÉQcÉk ‘ 7HôGeè  JæÉhdâ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ 

eù°ƒDh’k eÉd«Ék ‘ HôGeè GŸÉd«á Gd©Éeá hGCOhGä GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á

eù°ÉMÉk ‘4hQT¢ Yªπ eàîü°ü°á ‘ Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá

eû°ÉQcÉk eø g«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ ‘ HôGeè eµÉaëá Gdà≤∏«ó hGdàõhjô

eû°ÉQcÉk eø GŸü°ÉQ± Gd∏ÑæÉf«á ‘ eƒGV°«™ G’EOGQI GŸÉd«á hGd†°ôGFÖ

271
47
98
48
65
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Yû°ôh¿ S°æá eø Gÿóeá ‘ S°Ñ«π GdƒWø  
7102:YÉΩ GŸãÉHôI hGdàë†°Òd≤ØõI fƒY«qá

J©õjõ GŸ©ÉQ± hGd≤óQGä

GŸû°ÉQcƒ¿ eø G’EOGQGä Gd∏ÑæÉf«á14%

GŸû°ÉQcƒ¿ eø hRGQI GŸÉd«á95%

95%

14%

•
•

7123eàóQHÉk GS°àØÉOhG eø 671aôU°á J©∏qº.

hRGQI GŸÉd«á ‘ W∏«©á GŸù°àØ«ójø Hæù°Ñá 95%.
Z«ÉÜ T°Ñ¬ JÉΩ d∏ªû°ÉQcÚ Gd©ôÜ hG’LÉfÖ.

eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá hGEOGQI Gdôjé» GCcÌ

GŸù°àØ«ójø.

1%

5%
72%

42%

34%

GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑                34%

e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…5%

eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá       72%

eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá                     42%

GŸójôjá Gd©Éeá d∏éªÉQ∑                 1%

•
•
•
•
•

JÑÉO∫ GŸªÉQS°Éä G÷«óI Mƒ∫ Gd©É⁄

haóGk RGFôGk eø eƒDS°ù°Éä T°ôjµá hOh∫ U°ój≤á d∏à©ô± Y∏≈ ŒôHá GŸ©¡ó

eû°ÉQcÉk ‘ H©ãÉä JóQjÖ NÉQê dÑæÉ¿

eû°ÉQcÉk ‘ GŸƒD“ôGä G’Eb∏«ª«á hGdóhd«á

GChQG¥ Hëã«á U°óQä Yø T°Ñµá e©Égó GdàóQjÖ ANEM-TFIG

GEfàîÉÜ QF«ù°á GŸ©¡ó Y†°ƒGk ‘ ›∏ù¢ GEOGQI G÷ª©«á Gdóhd«á ŸóGQS¢ he©Égó G’EOGQI AISAI

12
05
982
4



GCjÉQMõjôG¿GBÜ f«ù°É¿ GBPGQJû°ôjø
GdãÉf»

cÉfƒ¿
G’Ch∫
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S°æá ZõjôI HÉdÑëå Gd©∏ª» hG’fàÉê GŸ©ô‘

GEU°óGQ GCh∫ d©Ñá Jã≤«Ø«á Mƒ∫ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ''a∏ƒS¢fo emaG ehT''’bâ GEbÑÉ∫ Gd£ÓÜ

fù°îá eø Od«π GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á d∏ªû°ÉQcá ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá

GEU°óGQGä eø ›∏á ''Gdù°ÉOS°á''”q J≤««ª¡É H¨ôV¢ hV°™ GdàƒL¡Éä GŸù°à≤Ñ∏«á

eóGN∏á ‘ eƒD“ôGä Y∏ª«á

eù°ÉgªÉä ‘ ›Óä Y∏ª«á heæû°ƒQGä

GChQG¥ Hëã«á –ªπ QhDjá eàéóOI d∏≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ Gd©É⁄ Gd©ôH» 

a∏ƒS¢
000,01
6
11
5
4

Jù°¡«π hU°ƒ∫ GŸƒGWø G¤ GŸ©∏ƒeÉä

fù°Ñá RjÉOI RGFô… GŸµàÑá GŸÉd«á 

T°ÉHÉk hT°ÉHá T°ÉQcƒG HÈfÉeè ''Gdû°ÑÉÜ jà©ô±
GE¤ hRGQI GŸÉd«á''

fù°Ñá RjÉOI YóO RjÉQGä GŸƒb™ G’EdµÎhÊ

51%
573

8%

fù°Ñá RjÉOI Jü°Øí U°ØëÉä GŸƒb™ G’EdµÎhÊ

M†°ƒQ aÉYπ ‘ 3e©ÉQV¢ càÖ h4a©Éd«Éä e¡æ«á 

JƒRj™ GCcÌ eø 000,52fù°îá eø GEU°óGQGä

heæû°ƒQGä flà∏Øá

41%

Obá hT°ØÉa«á ‘ G’EOGQI GŸÉd«á heãÉHôI Y∏≈ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»

Obá hT°ØÉa«á ‘ G’ELôGAGä GŸÉd«á hG’EOGQjá Hëù°Ö Jü°æ«∞ T°ôcánotnrohT tnarG*

J≤óË b£™ G◊ù°ÉÜ e™ eû°ôh´ eƒGRfá 6102

4hQT¢ Yªπ OGN∏«á dØôj≥ Yªπ GŸ©¡ó 

G’fà¡ÉA eø eôM∏á Gdàû°î«ü¢ hGdàë∏«π Ÿû°ôh´ GŸµææá Gdû°Ée∏á 

007

006

005

004

003

002

001

0

325
344

805 915015815

363

cÉfƒ¿
GdãÉf»

T°ÑÉ•JªƒRGCj∏ƒ∫Jû°ôjø
G’Ch∫

805

773
154

005

YóO RjÉQGä GŸƒb™ G’dµÎhÊ

6102 5102

02

51

01

5

0

123,41364,51

n

n

n

YóO RhGQ GŸµàÑá GŸÉd«á

*GCJ≈ gòG Gdàü°æ«∞ H£∏Ö eø HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» cû°ô• GCS°ÉS°» d∏à©Éh¿ e™ GŸ©¡ó dàæØ«ò eû°ÉQj™ HæÉA Gd≤óQGä.

hbó GCLôä Gdû°ôcá GŸü°æØá Jób«≤Ék T°ÉeÓk tnemsessaorciMU°æ∞ GŸ©¡ó ‘ NÉfá GŸƒDS°ù°Éä Gd≤∏«∏á GıÉWô )ksir wol yrev(.
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01062
HôGeè 

eø NÉQê GdôRfÉeá

H∏ójá j£Éd¡É

eû°ôh´ OYº

bóQGä GdÑ∏ójÉä

‘ GŸƒGV°«™

G’EOGQjá hGŸÉd«á  

7123671
eàóQÜOhQI JóQjÑ«á



QRfÉeá GdàóQjÖ

eôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

GgàªÉΩ NÉU¢ HÑæÉA Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á

J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá

QRfÉeá JóQjÖ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

K≤Éaá GdàóQjÖ
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J©õjõ
GŸ©ÉQ± hGd≤óQGä
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QRfÉeá GdàóQjÖ

bóqΩ GŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 6102d∏ªù°àØ«ójø eø NóeÉJ¬ ‘ hRGQI GŸÉd«á h‘ Gd≤£É´
Gd©ÉΩ QRfÉeá JóQjÖ J†°ªqæâ GCHôR GŸù°àéóqGä ‘ G’EOGQI GŸÉd«á G◊µƒe«á hGdû°ƒDh¿
Gd©≤ÉQjá hGdµØÉjÉä G’bàü°ÉOjá heæ¡é«Éä GdàóQjÖ hZÒgÉ eø GŸƒGV°«™. 
hfŏØq˘òä GdÈGe˘è H˘Éd˘à˘©˘Éh¿ e˘™ GCa†°˘π NÈGA he˘óQqHÚ he˘ƒDS°ù°˘Éä T°˘ôj˘µ˘á eû°˘¡ƒO

ÿÈGJ¡º, hGS°à£É´ GŸ©¡ó GC¿ jëÉaß Y∏≈ eƒb©¬ GŸàª«qõ cÑ«â NÈI ‘ HæÉA Gd≤óQGä
‘ eƒGV°«™ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ. 

GCHôR G’E‚ÉRGä 

GEYóGO 07eóQqHÉk ‘ e«ÉOjø Gdà≤æ«Éä GdæÉT°£á hgæóS°á HôGeè GdàóQjÖT°ÉQcƒG ‘

4HôGeè YÉe
q

á heàîü°
q

ü°á;

J©õjõ bóQGä51eóQqHÉk eø NÓ∫ JÉCeÚ eû°ÉQcà¡º ‘ HôGeè Ohd«qáhH©ãÉä NÉQê

dÑæÉ¿;

JóQjÖ 712eƒXØÉk eø G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á ‘ eƒGV°«™ Jób«≥ Gd†°ôjÑá Y∏≈

GdôhGJÖ hG’CLƒQ hG’CeÓ∑ GŸÑæ«á hG’dàõGΩ Gd†°ôjÑ»; 

Jæ¶«º7OhQGä‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ JƒL
q

¡â GE¤ GŸù°ƒDhdÚ Yø Gdû°ôGA ‘ Gdóhdá

hGCY†°ÉA ÷É¿ Gdà∏õË hg«ÄÉä GdôbÉHá;

JóQjÖ 98eù°qÉMÉk ‘ 4hQT¢ Yªπ eàîü°ü°á Mƒ∫ GdæƒGM» Gdà£Ñ«≤«á hGdà≤æ«á
‘ GŸù°ÉMáHÉdà©Éh¿ e™ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ;

eû°ÉQcá 228eàóQHÉkeø GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á‘ HôGeè GEOGQjá

hJ≤æ«á NÉU°á HÉEOGQJ¡º;

GEYóGO hJæØ«ò 4HôGeè JóQjÑ«á V°ªø eû°ôh´ GEQGOI H∏ójáÃû°ÉQcá 08QF«ù¢
H∏ójá hY†°ƒ ›∏ù¢ H∏ó…‘ fiÉa¶á GdÑ≤É´;

J£ƒjô HôfÉeè JƒL«¡»ÛªƒYá eø 34fiôQGkLójóGk ‘ eójôjá Gdû°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá; 

JóQjÖ 47eù°ƒDh’k eÉd«ÉkMƒ∫ OhQI GŸÉd«á Gd©Éeá hGCOhGä GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á;

JóQjÖ 97eû°ÉQcÉkeø hRGQI GŸÉd«á heø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Mƒ∫ GT°ÎGcÉä Gd†°ªÉ¿
G’LàªÉY»; 
JæØ«ò 3HôGeè Gbàü°ÉOjá JæªƒjáHÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§

hÃû°ÉQcá 97eƒXØÉkeø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ;

JæØ«ò hQT°á Yªπ dàû°é«™ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£áY∏≈ GŸû°ÉQcá ‘

Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá; 

JóQjÖ 48eû°ÉQcÉk eø g«ÄÉä GEfØÉP Gd≤ƒGfÚMƒ∫ eƒGV°«™ MªÉjá GŸ∏µ«á

GdØµôjá; 

Gdà©Éh¿ e™ GŸü°ÉQ± Gd∏ÑæÉf«ádàóQjÖ65eû°ÉQcÉk‘ eƒGV°«™ G’EOGQI GŸÉd«á

hGd†°ôGFÖ; 

Jîü°«ü¢ 184S°ÉYá JóQjÖ Y∏≈ G’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸµàÑ«á hGd∏¨Éä G’CLæÑ«á;

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

WÑÉYá 0552fù°îá eø 
QRfÉeá GdàóQjÖ 6102
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QRfÉeá GdàóQjÖ

J†°ª
q

æâ QRfÉeá Gd©ÉΩ83HôfÉ›Ék ‘ eƒGV°«™ G’EOGQI

GŸÉd«á G◊µƒe«á, Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá, eµÉaëá

G÷ôGFº GŸÉd«á, J©õjõ GdµØÉjÉä ‘ G’bàü°ÉO hGŸÉ∫, K≤Éaá

GdàóQjÖ hHôGeè Gd∏¨Éä hGŸ©∏ƒeÉJ«á. GC‚õ GŸ©¡ó 97%
eø HôG›¬ GŸ≤ô

q
QI h“µqø eø J£ƒjô 01eû°ÉQj™ eø NÉQê

GdôRfÉeá. hd∏ù°æáGdãÉdãá Y∏≈ GdàƒG‹, ”q GEYóGO QRfÉeá

flü°ü°á ’EOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ J†°ª
q

æâ 72HôfÉ›Ék

JóQjÑ«Ék. hH∏≠ e©óq∫ GdàæØ«ò fù°Ñá 5,29%e≤ÉQfá H`æù°Ñá

37%d∏©ÉΩ GdØÉFâ. 

H∏≠ GELªÉ‹ GŸû°ÉQcÚ ‘ G’Cfû°£á GdàóQjÑ«
q

á d¡òG Gd©ÉΩ

7123eàóQHÉk ‘ e≤ÉHπ 5043eàóQHÉk d∏©ÉΩ 5102. hbó

S°é∏â eû°ÉQcá 0981eàóQHÉk eø hRGQI GŸÉd«á ‘ e≤ÉHπ

8971YÉΩ 5102.  GCe
q
É fù°Ñá eû°ÉQcá G’EOGQGä Gd©Éeá

hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá aÉQJØ©â Hæù°Ñá 23%d«ü°π YóO

GŸû°ÉQcÚ GE¤ 7231e≤ÉQfák H` 3601eû°ÉQcÉk YÉΩ 5102.

hZÉÜ GŸû°ÉQcƒ¿ Gd©ôÜ hG’LÉfÖ Z«ÉHÉk T°Ñ¬ JÉΩ gòG

Gd©ÉΩ fà«éá G’ChV°É´ Gdù°«ÉS°á hG’Ceæ«
q

á. 

JãªÒ ŒôHá JóQjÖ GdµƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd©Éeá hJ£ƒjô GEWÉQ GCh‹ d∏µØÉjÉä hGŸ¡ÉQGä Gdà≤ÉW©«á cªù°Égªá eø

GŸ©¡ó ‘ J©õjõ Gdæ≤ÉT¢ GdƒWæ» Mƒ∫ GCgª«á GdµØÉjÉä ‘ Yª∏«á GdàƒX«∞ hGdàóQjÖ hGdà≤««º h‘ GEOGQI Mójãá

d∏ÌhI GdÑû°ôjá fiƒQgÉ G’COGA;

J£ƒjô NóeÉä LójóI ‘ ›É∫GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«áhGŸôGa≤á gnihcaoc dna ecnatsissa lacinhceT. 

n

n

GELªÉ‹ GŸàóQHÚ Hëù°Ö G’EOGQI

GÛªƒ´ H©ãÉä JóQjÖ
NÉQê dÑæÉ¿

GÛªƒ´ Gd©ÉΩ

JóQjÖ 
d¨Éä 

464
7

205
0

228
59

0981
7231

0
7123

0
0
0
0
7
13
83
21

0
05

311
4
54

0
67
41
252
772

0
925

JóQjÖ
eàîü°ü¢

772
3

404
0

415
73

5321
2201

0
7522

JóQjÖ
e©∏ƒeÉJ«á

47
0
35

0
522

31
563

61
0

183

eójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá
GEOGQI G÷ªÉQ∑

eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá
eójôjá Gd«Éfü°«Ö
GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

eóQHƒ¿ ‘ e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿  GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…
GÛªƒ´
GEOGQGä YÉeá

eàóQHƒ¿ YôÜ hGCLÉfÖ

GŸ©ôaá hMógÉ ’ JµØ», 
’Hó GC¿ jü°ÉMÑ¡É Gdà£Ñ«≥

ZƒJ¬ ''
''
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eôcõ “«qõ ‘ GdàóQjÖ Y∏≈ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

NÓ∫ YÉΩ 6102, KÉHô GŸ©¡ó Y∏≈ JƒaÒ ›ªƒYá eàµÉe∏á eø GdÈGeè GdàóQjÑ«qá ‘
GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, JƒLq¡â GE¤ T°Ñµá GŸù°ƒDhdÚ GŸÉd«Ú ‘ hRGQI GŸÉd«á h‘ G’EOGQGä
Gd©Éeá hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá hGd¡«ÄÉä GdôbÉH«qá hGd©ù°µôjqá. cªÉ hS°q™ aÄÉä GŸù°àØ«ójø

eø NóeÉJ¬ dà£É∫ QhDS°ÉA hGCY†°ÉA GÛÉdù¢ GdÑ∏ójqá G÷óO hH©†¢ eƒDS°ù°Éä Gd≤£É´
GÿÉU¢. h⁄ J≤àü°ô Yª∏«á HæÉA Gd≤óQGä ‘ eƒGV°«™ GŸÉd«á Gd©Éeá Y∏≈ GdàóQjÖ a≤§,
Hπ GCoV°«Øâ GEd«¡É eæû°ƒQGä eàîü°qü°á hGCOdqá eƒGWø hGCd©ÉÜ Jã≤«Ø«á JØÉY∏«qá.  

GCHôR G’E‚ÉRGä

MÉaß e©óq∫ GŸû°ÉQcÚ ‘ HôGeè G’EOGQI GŸÉd«á G◊µƒe«
q

á Y∏≈ eù°àƒG√ e≤ÉQfá

HÉd©ÉΩ 5102hH∏≠ Gd©óO G’LªÉ‹717eàóQqHÉk ‘ e≤ÉHπ 157YÉΩ 5102. hS°
o

é
q

∏â

gò√ GŸû°ÉQcá ‘ 72OhQI JóQjÑ«
q

á hhQT°á Yªπ e≤ÉQfá H`92OhQI Y≤óä YÉΩ 5102.

JƒRqYâ eƒGV°«™ GdàóQjÖ cÉ’BJ»: 

‘ eƒGV°«™ GŸÉd«á Gd©Éeá,T°ÉQ∑ 44eƒXqØÉk ‘ OhQJÚ JóQjÑ«àÚ Mƒ∫''GŸÉd«á
Gd©Éeá eø GCdØ¡É GE¤ Gd«ÉA''JæÉhdâ GdóhQI GŸÉd«

q
á hG’EWÉQ GŸÉcôh Gbàü°ÉO…, GEYóGO

GŸƒGRfá hJæØ«ògÉ, GdôbÉHá hG◊ù°ÉHÉä GÿàÉe«
q

á; 

‘ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«qá,GWq∏™ 03eû°ÉQcÉk eø 31GEOGQI heƒDS°ù°á YÉeá Y∏≈

GCOhGä GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«
q

á hJ≤æ«ÉJ¡É ÃÉ ‘ Pd∂ G÷ƒGfÖ GÿÉU°á HÉÙÉS°Ñá

Gdæ≤ój
q

á hfiÉS°Ñá G’S°àë≤É¥ he©ÉjÒ GÙÉS°Ñá Gdóhd«
q

á;

‘ Gdû°≥q Gd†°ôjÑ»,S°é∏â eû°ÉQcá 712eƒXØÉk eø G’EOGQI Gd†°ôjÑ«á ‘ 3
OhQGä JæÉhdâ Gd†°ôjÑá Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ hV°ôjÑá G’CeÓ∑ GŸÑæ«á hJÉCKÒ

GdàµæƒdƒL«É G◊ójãá Y∏≈ G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ»; 

‘ GdôbÉHá hGdàób«≥,GS°à†°É± GŸ©¡ó HÉdà©Éh¿ e™ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…

hGdàæª«á DCEOhQT°á Yªπ GEb∏«ª«á Mƒ∫ ''GEOGQI GıÉWô céõA eø G◊ƒcªá hGEOGQI
GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá''JæÉhdâ GCS°ù¢ GdôbÉHá GdóGN∏«á côc«õI GCS°ÉS°«á ‘ GEOGQI

GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hJ©õjõ Gdû°ØÉa«á T°ÉQ∑ a«¡É 23eø cÑÉQ eù°ƒDh‹ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

‘ dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á; 

‘ eƒV°ƒ´ GMàù°ÉÜ GT°ÎGcÉä Gd†°ªÉ¿ G’LàªÉY»,GCYqó GŸ©¡ó 4hQT¢ Yªπ

T°ÉQ∑ a«¡É 97eƒXØÉk eø hRGQI GŸÉd«á heø NÉQL¡É;

cÉ¿ d∏≤£É´ GŸü°ô‘ hGŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI heæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊeù°ÉMá

d∏àÑÉO∫ GS°àØÉO eæ¡É GŸ¡àªƒ¿ Hà£ƒjô e©ÉQa¡º ‘ GŸƒGV°«™ Gd†°ôjÑ«á hG’EOGQI

GŸÉd«á G◊µƒe«á hGdû°ôGA Gd©ÉΩ. 

n

n

n

n

n

n

eàóQHÚ eø Gd≤ƒi Gd©ù°µôjá
‘ hQT¢ Yªπ
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GES°º Gdæû°``É•Gd©óO
G’ELªÉ‹

eø NÉQê
dÑæÉ¿

G’EOGQGä
Gd∏ÑæÉf«á hRGQI GŸÉd«á

GÛªƒ´

5

7

5

4

3

71

9

2

23

061

62

93

08

32

71

93

83

23

52

05

7

51

02

02

14

44

08

03

32

34

14

94

7

9

72

23

061

62

05

51

02

02

14

717

GdÈGeè GdàóQjÑ«qá ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ

G’Ca†°π e©ôaá H©†¢ G’CS°Ä∏á eø
e©ôaá cπ G’CLƒHá

Áù¢ KôhHô ''
''

GŸÉd«á Gd©Éeá: eø GCdØ¡É GE¤ Gd«ÉA

eû°ôh´ OYº bóQGä GdÑ∏ójÉä Gd∏ÑæÉf«á ‘ GŸƒGV°«™ G’EOGQjá hGŸÉd«á

GCOhGä GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á hJ≤æ«ÉJ¡É

J£Ñ«≥ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá

Gdû°¡ÉOI Gdàîü°ü°«á ‘ Gdû°ôGA G◊µƒe»

GdÈfÉeè GdàóQjÑ» ‘ GEOGQI GıÉWô ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá 

HôfÉeè JóQjÑ» Mƒ∫ OhQ ÷É¿ J∏õË Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá he¡Ée¡É

''c«∞ Áµø d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á GC¿ Jû°ÉQ∑ HÉdü°Ø≤Éä Gd©Éeá''

GET°ÎGcÉä Gd†°ªÉ¿ G’LàªÉY» e≤ÉQfá HÉd†°ôjÑá Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ

Gd†°ªÉ¿ G’LàªÉY»

Gd†°ôjÑá Y∏≈ G’CeÓ∑ GŸÑæ«á

GBd«á Jób«≥ e∏ØÉä Gd†°ôjÑá Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ

JÉCKÒ GdàµæƒdƒL«É G◊ójãá Y∏≈ G’dàõGΩ Gd†°ôjÑ»

GEOGQI GŸù°ÉQGä hG’ELôGAGä Y∏≈ HôfÉeè PREŸƒXØ» eü°Édí GŸ«É√

G’EOGQI GŸÉd«qá d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á HÉdà©Éh¿ e™ knab CLB

Gd†°ôjÑá Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ Ÿæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ

GET°ÎGcÉä Gd†°ªÉ¿ G’LàªÉY» Ÿæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá HÉdà©Éh¿ e™ Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿

G÷¡áGdæû°É•

14eù°ƒDh’k eø flà∏∞ GŸü°ÉQ± GdàéÉQjá T°ÉQcƒG ‘ hQT°á Yªπ Mƒ∫ Gd†°ôjÑá Y∏≈

Gd≤«ªá GŸ†°Éaá HÉdà©Éh¿ e™ Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿

51eû°ÉQcÉk eø GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI J©ôaƒG Y∏≈ eµƒqfÉä G’EOGQI GŸÉd«á hY∏≈ GŸƒLÑÉä

Gd†°ôjÑ«á 

04eû°ÉQcÉk eø eæ¶ªÉä GÛàª™ GŸóÊ heø Gd≤£É´ GÿÉU¢ J©ôaƒG Y∏≈ eƒLÑÉä Gd†°ôjÑá

Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ hGT°ÎGcÉä Gd†°ªÉ¿ G’LàªÉY»

GS°à†°É± GŸ©¡ó GdÈfÉeè GdàóQjÑ» Mƒ∫ ''GEOGQI GŸù°ÉQGä hG’ELôGAGä GŸà©∏≤á HÉdæ¶ÉΩ GŸÉ‹

hGÙÉS°Ñá'' )PRE(Gdò… f¶ªqà¬ eƒDS°ù°á e«É√ HÒhä hLÑπ dÑæÉ¿ ÛªƒYá eø 05eƒXØÉk 

Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿ 
n

n

n

GdÈGeè GdàóQjÑ«á ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ d∏≤£É´ GÿÉU¢ hGÛàª™ GŸóÊ 
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YæƒG¿ Gdæû°É•YóO GŸû°ÉQcÚ G÷¡áGŸæ¶ªá

IMF-CEF

OECD

OECD

OECD

Réseau Mixité et Gouvernance Med

HôGeè NÉQê dÑæÉ¿ ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ 

Fiscal And Tax Law (FTLW)

9th Annual Meeting of the OECD-MENA Network of Senior

Budget Officials

2016 Integrity Forum: Fighting the Hidden Tariff: Global

Trade without Corruption

First Regional Conference on Internal Control 

Round Table on Gender Responsive Budgeting 

GÛªƒ´

1

1

1

1

1

5

eû°ôh´ OYº bóQGä GdÑ∏ójÉä ‘ GŸƒGV°«™G’EOGQjá hGŸÉd«á

j¡ó± GŸû°ôh´ GE¤ J©õjõ bóQGä QhDS°ÉA hGCY†°ÉA GÛÉdù¢ GdÑ∏ójá GŸæàîÑÚ d∏ªôI

G’Ch¤ heù°ÉfóJ¡º ‘ GEOGQI eƒGQOgº GŸÉd«á hGdÑû°ôjá hGdàæ¶«ª«á hjàƒL¬ GE¤

003H∏ójá eø GdÑ∏ójÉä G’CcÌ YôV°á ’f©µÉS°Éä GCReá GdæÉRMÚ.

jû°àªπ GŸû°ôh´ Y∏≈ 3eµƒ
q

fÉä GCS°ÉS°«á g» hQT¢ Yªπ JóQjÑ«á heù°ÉMá

e©ôa«
n

á GEdµÎhf«
n

á hJ≤ÉQjô –∏«∏«á ’Cgº
n
 GdàëójÉä Gdà» jƒGL¡¡É GŸæàîÑƒ¿ G÷óO

‘ e≤ÉQHà¡º d∏©ªπ GdÑ∏ó…. 

T°ÉQ∑ ‘ GdÈfÉeè NÓ∫ T°¡ô cÉfƒ¿ G’Ch∫ 6102, 08eàóQHÉk eø 82H∏ójá ‘

GCb†°«á RM∏á hGdÑ≤É´ Gd¨ôH» hMÉU°Ñ«É JƒRqYƒG Y∏≈ 4hQT¢ Yªπ JæÉhdâ GŸƒGV°«™

G’EOGQjá hGŸÉd«á hG’CH©ÉO G’bàü°ÉOjá hGdàæªƒjá d∏©ªπ GdÑ∏ó…. jù°àªô
q

 GŸû°ôh´

d¨Éjá GBPGQ 7102heø GŸàƒbq™ JæØ«ò 32hQT°á Yªπ ‘ flà∏∞ GŸæÉW≥ Gd∏ÑæÉf«á.

GEQGOI H∏ójá gro.ayidalabadari.www

GdàóQjÖ NÉQê dÑæÉ¿

hGU°π GŸ©¡ó GEQS°É∫ GdÑ©ãÉä GdàóQjÑ«á GE¤ GŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á hG’b∏«ª«á Gdà»

Jôaó√ HÉŸù°àéóGä, aù°¡qπ M†°ƒQ5eóQHÚ GE¤ gò√ GdÈGeè GŸàîü°ü°á. hbó

GCY£«â G’Chdƒj
q

á ‘ GNà«ÉQ GŸàóQHÚ GE¤ NÈJ¡º hbóQJ¡º Y∏≈ GEZæÉA GÙàƒi

Gd©∏ª» dÈGeè GŸ©¡ó ÃÉ jù°Égº HàƒS°«™ M∏≤á G’EaÉOI eø GdàéÉQÜ G÷ójóI

hJ©ª«º GŸ©ôaá. 
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’C¿ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ gƒ M∏≤á GCS°ÉS¢ ‘ eù°ÉQ –ù°Ú GEOGQI GCeƒG∫ GŸµ∏ØÚ h–≤«≥ Gd≤«ªá GdØ†°∏≈ eø GEfØÉb¡É, Nü°ü¢ GŸ©¡ó
L¡óGk cÑÒGk d¡òG ŸƒV°ƒ´. h‘ eƒGRGI G’Cfû°£á GdàóQjÑ«qá hGdû°¡ÉOGä Gdàîü°qü°«á GdóhQjqá, MôU¢ Y∏≈ GdàƒGU°π e™ YóqI
T°ÑµÉä GEb∏«ª«qá eàîü°qü°á GCHôRgÉ T°Ñµá NÈGA Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’hS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É GdàÉH©á d∏Ñæ∂
Gdóh‹. còd∂, “â G’S°àØÉOI eø GÙàƒi GŸ©ô‘ dà£ƒjô eæû°ƒQGä hGCOhGä Kà≤«Ø«qá eæ¡É Od«π GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI
hGŸàƒS°£á d∏ªû°ÉQcá ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá ha«∏º Jã≤«Ø» scitaminA.

GCeÉ GCHôR GÙ£qÉä d©ÉΩ 6102, aéÉAä cªÉ j∏»:

‘ JóQjÖ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°q£á:
f˘˘Øq˘˘ò GŸ©˘˘¡˘˘ó, H˘˘Éd˘˘à˘©˘Éh¿ e˘™ Gd˘Ñ˘æ∂

Gdóh‹, hQT°á Yªπ J¡ó± GE¤ Jû°é«™ GŸƒDS°ù°Éä

GŸàƒS°£á hGdü°¨ÒI Y∏≈ GŸû°ÉQcá ‘ Gdü°Ø≤Éä

Gd©Éeá, hbó M†°ôgÉ ›ªƒYá eø 7eóQGA JæØ«òjÚ

heù°ƒDhdÚ eÉd«Ú ‘ 7eƒDS°ù°Éä U°¨ÒI ‘ dÑæÉ¿;

‘ GdàóQjÖ hHæÉA Gdû°ôGcÉä: Hü°Øà¬ Y†°ƒGk eƒDS°
q

ù°Ék

‘ T°˘˘Ñ˘˘µ˘˘á NÈGA Gdû°˘ôGA Gd˘©˘ÉΩ ‘ e˘æ˘£˘≤˘á Gdû°˘ô¥
G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«ÉGdà» jôYÉgÉ GdÑæ∂ Gdóh‹,

T°ÉQ∑ GŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 6102Hæû°ÉWÉä Gdû°Ñµá

hGLàªÉYÉJ¡É. cªÉ Jƒdq≈, d∏ù°æá GdãÉf«á Y∏≈ GdàƒG‹,

b«ÉOI Gd∏éæá GdØôY«
q

á GÿÉU°á HÑæÉA Gd≤óQGä, hfØqò

Gÿ£ƒGä G’Ch¤ eø G’S°ÎGJ«é«á G’Eb∏«ª«
q

á Gd≤ÉV°«á

Hà£ƒjô eæ¡éÚ JóQjÑ«
q

Ú Áµø ŸôGcõ GdàóQjÖ ‘

GŸæ£≤á GYàªÉOgªÉ. 

‘ GdàóQjÖ

GEgàªÉΩ NÉU¢ HÑæÉA Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

n

n

1

GCMó GCcÈ GŸôGcõ GŸ¡æ«á GŸ©Î± H¡É YÉŸ«Ék hGdà» J≤óqΩ ›ªƒYá eø GŸƒDgÓä Gd©∏ª«
q

á hGdû°¡ÉOGä Gdàîü°
q

ü°«á ‘ ›É∫ GdàƒQjó gro.spic.www.

‘ Gdû°˘¡˘ÉOGä Gd˘à˘îü° q˘ü°˘«˘á: f˘˘É∫ 34
eàóQHÉk eø dÑæÉ¿ T°¡ÉOI Jîü°

q
ü°«á

‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ hPd∂ V°ªø Gdà©Éh¿ Gd≤ÉFº eæò 4

S°æƒGä e™ e©¡ó Gdû°ôGA hGdàƒQjó ‘ Hôj£Éf«É SPIC;1

‘ GdôbÉHá Y∏≈ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá:T°ÉQ∑ 27eƒXØÉk

eø Gd©Ée∏Ú ‘ Gd¡«ÄÉä GdôbÉH«áh‘ ÷É¿ GŸæÉbü°Éä

‘ 3OhQGä JóQjÑ«á Mƒ∫ J£Ñ«≥ Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá

GŸ†°Éaá ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá hYªπ ÷É¿ Gdà∏õË;  

J©Éh¿ GŸ©¡ó e™ eµàÖ hRjô Gdóhdá

dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá ‘ GdÈfÉeè

GdàóQjÑ» Mƒ∫ ''GEOGQI GıÉWô ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá'' Gdò…

Lª™ 14eù°ƒDh’k eø GŸ©æ«Ú HÉEYóGO heôGbÑá hJób«≥

N£§ hYª∏«Éä Gdû°ôGA, hGCJ≈ gòG GdàóQjÖ V°ªø

eû°ôh´ ''GdóYº Gdà≤æ» dàëójå GŸæÉbü°Éä Gd©Éeá ‘
dÑæÉ¿'' GŸª

q
ƒ∫ eø G’–ÉO G’hQhH»;  

n

n

n

flà∏∞ GdØôbÉA GŸ©æ«Ú HÉdàóQjÖY∏≈ Gdü°Ø≤Éä

Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿;  

T°ÉQ∑ GŸ©¡ó Hæû°ÉWÉä GdÈfÉeè
Gd©û°ô… Mƒ∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ
tnemerucorP cilbuP elbaniatsuS no PFY01,hg» eÑÉOQI

Ohd«
q

á H≤«ÉOI HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá PENUheæ¶ªá

IELCIhGŸ©¡ó GdµƒQ… d∏àµæƒdƒL«É GdÑ«Ä«á ITIEK.

GEU°Óì eæ¶ƒeá Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

Hü°Øà¬ Y†°ƒGk ‘ Gd∏éæá G’S°àû°ÉQjád∏ÈfÉeè Gd©û°ô…

eæò Gd©ÉΩ 5102Ÿû°ôh´ ''GdóYº Gdà≤æ» dàëójå
GŸæÉbü°Éä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿''Gdò… jàƒdq≈ GEOGQJ¬ eµàÖ

hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá Hàªƒjπ eø G’–ÉO

G’hQhH», bóqΩ GŸ©¡ó eÓM¶ÉJ¬ Y∏≈ N£á GŸû°ôh´

G’S°ÎGJ«é«á hY∏≈ e≤Îì GdàóQjÖ hcòd∂ hV°™

eù°˘˘ƒOI d˘˘à˘˘ƒRj˘˘™ G’COhGQ Y˘∏˘≈ GŸù°˘à˘ƒi Gd˘ƒW˘æ˘» HÚ

n

n



81e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

‘ GŸæû°ƒQGä GŸàîü°ü°á

hV°™ GŸ©¡ó Od«Ók Hàü°ô
q

± GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á dàû°é«©¡É Y∏≈

GŸû°ÉQcá ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá. jé«Ö Gdód«π H£ôj≤á eÑù°
q

£á Y∏≈ e©¶º

Gdàù°ÉhD’ä Gdà» Jo£ôì eø bÑπ Gd©ÉQV¢ dói eû°ÉQcà¬ ‘ U°Ø≤á YÉeá, HóAGk eø

c«Ø«á G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä GE¤ Wôj≤á bôGAI OaÉJô Gdû°ôh• Mà≈ c«Ø«á

–†°Ò GŸù°àæóGä GŸ£∏ƒHá. jû°Ò Gdód«π GCj†°Ék GE¤ c«Ø«á –†°Ò YôV¢ fÉLí

hJ≤óÁ¬ V°ªø GŸ¡π, hU°ƒ’k GE¤ GdØƒR HÉdü°Ø≤á Kº JæØ«ò Gd©≤ó h–ü°«π

GŸù°àë≤Éä. 

Gdæù°îá G’EdµÎhf«á eàƒaqôI Y∏≈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ:

tnemerucorpcilbup/bl.vog.secnanifsedtutitsni.www

hGdæù°îá GdƒQb«á eàƒaqôI ‘ GŸµàÑá GŸÉd«á.

GdÑ©ãÉä GdàóQjÑ«á

GES°àoµªπ GdàóQjÖ GÙ∏» ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ Hù°∏ù°∏á eƒD“ôGä hhQT¢ Yªπ hGCfû°£á

JƒGcÖ GŸù°àéóGä ‘ Gd©É⁄ T°ÉQ∑ a«¡É 6eù°ƒDhdÚ heóQHÚ eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ.

hGCoY£«â G’Chdƒj
q

á ‘ GNà«ÉQ GŸàóQHÚ GE¤ NÈJ¡º hbóQJ¡º Y∏≈ GEZæÉA GÙàƒi

Gd©∏ª» ÃÉ jù°Égº HàƒS°«™ M∏≤á G’EaÉOI eø GdàéÉQÜ G÷ójóI hJ©ª«º GŸ©ôaá. 

YæƒG¿ Gdæû°É•YóO GŸû°ÉQcÚ G÷¡áGŸæ¶ªá

IMF-CEF

OECD

EBRD/OECD-Gov

HôGeè NÉQê dÑæÉ¿ ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ 

Contemporary Issues in Reform of Public Procurement Policy

and Practice

Annual Meeting of the MENA-OECD Network on Public 

Procurement  and the Integrity and Procurement Workshop 

Workshop about Professionalization in Public Procurement 

GÛªƒ´

4

1

1

6
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Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á

Lª©«á Gd©ÓeÉä GdàéÉQjá GPB - puorG noitcetorP dnarB

dàæØ«ò hQT°à» Yªπ WÉdàÉ bƒi GEfØÉP Gd≤ƒGfÚ hhRGQI

G’b˘˘àü°˘˘ÉO ‘ e˘˘ƒGV°˘˘«˘˘™ M˘˘ª˘˘Éj˘˘á GŸ∏˘˘µ˘«˘á Gd˘Ø˘µ˘ôj˘á

heµÉaëá GdÑ†°ÉF™ GŸ≤∏qóI.  

GdÈGeè G’bàü°ÉOjá hGdàæªƒjá

T°¡óä GdÈGeè G’bàü°ÉOjá hGdàæªƒjá Gdà» fo¶qªâ

HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ ‘ Gdµƒjâ GEbÑÉ’k

cÑÒGk aù°
o

é
q

∏â eû°ÉQcá 97eƒXØÉk eø Gd≤£É´ Gd©ÉΩ

‘ 3HôGeè JæÉhdâ –∏«π Gdà≤ÉQjô G’bàü°ÉOjá hGbàü°ÉO

GŸ©ôaá hOQGS°Éä G÷óhi. cªÉ LóO GŸ©¡ó J©Éhf¬ e™

GES°º Gdæû°``É•Gd©óO G’ELªÉ‹ G’EOGQGä Gd©Éeá hRGQI GŸÉd«á

GÛªƒ´

32

31

12

93

54

141

7

01

5

0

0

22

03

32

62

93

54

361

GdÈGeè GdàóQjÑ«á HÉdà©Éh¿ e™ Gdû°ôcÉA

GEYóGO h–∏«π Gdà≤ÉQjô G’bàü°ÉOjá 

GEbàü°ÉO GŸ©ôaá hGdôGCS°ªÉ∫ GdÑû°ô… 

GEYóGO OQGS°Éä Lóhi GŸû°ÉQj™ G’bàü°ÉOjá 

MªÉjá GŸ∏µ«á GdØµôjá - Gdàª««õ HÚ GdÑ†°ÉF™ G’CU°∏«á hGŸ≤∏óI - IGGAM

MªÉjá GŸ∏µ«á GdØµôjá - Gdàª««õ HÚ GdÑ†°ÉF™ G’CU°∏«á hGŸ≤∏óI - ETSOCAL

G÷¡áGdæû°É•

T°ÉQcâ 7fù°ÉA eø cÑÉQ GŸù°ƒDh’ä ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ HõjÉQI e«óGf«á dÓWÓ´ Y∏≈ GdàéôHá
GdØôfù°«á ‘ ›É∫ G◊ƒcªá Gıà∏£á hGdóhQ Gdà» J∏©Ñ¬ Gdæù°ÉA ‘ ›É∫ Gdæªƒ G’bàü°ÉO…
hGOGQI Gdà¨«Ò hG’Bd«Éä GŸù°àîóeá dàØ©«π GŸù°ÉhGI ‘ Gdæƒ´ G’LàªÉY»
T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ G’LàªÉYÉä GÿàÉe«á Ÿû°ôh´ EMOCAP supmeT,GŸªƒq∫ eø G’–ÉO G’ChQhH»
hGd¡ÉO± GE¤ GdôH§ HÚ YôV¢ Gdà©∏«º G÷Ée©» hGdàóQjÖ heà£∏ÑÉä S°ƒ¥ Gd©ªπ. hbó fàè Yø
GŸû°˘˘ôh´ J˘˘ÉCS°˘«ù¢ e˘ôU°˘ó d˘∏˘ª˘¡˘ø hGŸ¡˘ÉQGä ‘ L˘Ée˘©˘á Gd˘≤˘ójù¢ j˘ƒS°˘∞ ‘ HÒhä, hJ˘óQjÖ

›ªƒYá eø GÿÈGA Y∏≈ eæ¡é«á ainemorpdàëójó GdµØÉjÉä hJæØ«ò OQGS°àÚ e«óGf«àÚ
Mƒ∫ GEWÉQ GdµØÉjÉä Ÿ¡æá Gd¡æóS°á hŸ¡æá GŸóQÜ 

fû°ÉWÉä flà∏Øá ‘ GŸƒGV°«™ G’bàü°ÉOjá hGdàæªƒjá

J©õjõ Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á Áµqø G’CaôGO eø e≤ÉQHá eù°ÉFπ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ Hû°µπ GEjéÉH» hjù°¡qπ Y∏«¡º a¡º
GdàëójÉä hGıÉWô Gdà» JƒDKô Hë«ÉJ¡º hHÉdàÉ‹ GJîÉP Gd≤ôGQGä G’CcÌ eÓAeá ’ChV°ÉY¡º. eø gòG GŸæ£∏≥, jëôU¢ GŸ©¡ó eæò

S°æƒGä Y∏≈ RjÉOI hY» Gdû°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ Mƒ∫ eØÉg«º GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, hjƒ‹ GgàªÉeÉk NÉU°Ék dà£ƒjô GCOhGä JôHƒjá JØÉY∏«á
hJæØ«ò M∏≤Éä JƒY«á flü°ü°á d¡º. cªÉ jëôU¢ Y∏≈ JƒaÒ HôGeè JóQjÑ«á Mƒ∫ Gbàü°ÉOjÉä GŸ©ôaá hMªÉjá GŸ∏µ«á
GdØµôjá HÉ’EV°Éaá GE¤ fû°ÉWÉä flà∏Øá J†°»A Y∏≈ GCgª«á Gdà©Éh¿ HÚ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ hGdóhQ Gdò… J∏©Ñ¬ Gdæù°ÉA ‘

›É∫ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá d∏ªéàª©Éä.
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G÷Ée©á YóO Gd£ÓÜ YóO GÛªƒYÉä 

2

1

1

1

1

6

1

31 GÛªƒ´

03

22

22

82

41

461

59

573

HôfÉeè ''Gdû°ÑÉÜ G÷Ée©» jà©ôq± GE¤ hRGQI GŸÉd«á''

LÉe©á Gd` TSUA

LÉe©á GdÑ∏ªæó

LÉe©á WôGH∏ù¢

LÉe©á Gd` SBUM

Lª©«á CAYOL

G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á

eóQS°á QGgÑÉä Gd≤∏ÑÚ G’CbóS°Ú

001eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ GŸƒD“ô G’Eb∏«ª» Mƒ∫ ''G’S°àãªÉQ
hGdæªƒ Gdû°Éeπ ‘ N†°º G’CReá: GdóQhS¢ GŸù°àØÉOI
hG’BaÉ¥ GŸù°à≤Ñ∏«á'' 

Yo≤ó gòG GŸƒD“ô ‘ HÒhä HÉdà©Éh¿ e™ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á hT°µqπ

eù°ÉMá d∏æ≤ÉT¢ Mƒ∫ OhQ Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ ‘ JƒaÒ GdÑ«Äá GŸƒDGJ«á dàû°é«™

Gdæªƒ G’bàü°ÉO… ‘ H∏óG¿ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É Gdà» J©ÉÊ

J≤∏ÑÉä MÉOI ‘ GChV°ÉY¡É G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á heø JÉCKÒ eƒLÉä Gdæõhì hGd∏éƒA.

J£ô
q

¥ GŸƒD“ô GE¤ eƒGV°«™ G’S°àãªÉQ hg«µ∏á eû°ÉQj™GEYÉOI G’EYªÉQ hJû°é«™ GŸƒDS°ù°Éä

Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸƒGQO GŸÉd«á h“ƒjπ GŸû°ÉQj™ hJƒaÒ aôU¢

Gd©ªπ. T°ÉQ∑ ‘ GCYªÉd¬ GCcÌ eø 001eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú h‡ã∏Ú Yø

Gd≤£É´ GÿÉU¢ hGŸæ¶ªÉä G’Eb∏«ª«á hGdóhd«á Gd©Ée∏á ‘ dÑæÉ¿ hd«Ñ«É hG’CQO¿

hGd©ôG¥ heü°ô, HÉ’EV°Éaá GE¤ NÈGA ‘ ›É∫ Gdàæª«á.

Gdû°ÑÉÜ hGdã≤Éaá GŸÉd«á 

cµπ YÉΩ, dØÄá Gdû°ÑÉÜ Mü°á eø fû°ÉWÉä GŸ©¡ó, GCHôRgÉ: 

HôfÉeè ''Gdû°ÑÉÜ jà©ô± GE¤ hRGQI GŸÉd«á''gƒ HôfÉeè S°æƒ… j†°º
q

 S°∏ù°∏á eø

hQT¢ Gd©ªπ JàƒL¬ GE¤ Gdû°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ T°ÉQ∑ a«¬ 573WÉdÑÉk hWÉdÑá eø 01
LÉe©Éä HÉ’EV°Éaá GE¤ eóQS°á QGgÑÉä Gd≤∏ÑÚ G’CbóS°Ú; 

HôfÉeè ''GdàóQjÖ GŸ«óGÊ''M«å GS°ào≤Ñ∏â ›ªƒYá eø 9WÓÜ ‘ flà∏∞

GCbù°ÉΩ GŸ©¡ó ŸóI T°¡ô hT°¡ôjø HÉdà©Éh¿ e™ G÷Ée©Éä hG÷ª©«Éä G’g∏«á.

n

n
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J©õjõ Gd≤óQGä ‘ Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá

T°¡ó Gdà©Éh¿ e™ eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá J≤óqeÉk cÑÒGk YÉΩ 6102÷¡á J£ƒjô bóQGä Gd©Ée∏Ú a«¡É hG◊ôU¢ Y∏≈ JôLªá
JƒL¡Éä GŸójôjá GE¤ HôGeè JóQjÑ«á GEOGQjá haæ«qá. h‘ gòG Gdù°«É¥ T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ M∏≤Éä Gdàî£«§ Ÿû°ÉQj™ Gdà£ƒjô GŸ≤Ñ∏á

eø NÓ∫ f≤ÉT¢ e©ªq≥ e™ H©ãá GdÑæ∂ Gdóh‹ hMôU¢ Y∏≈ GC¿ jµƒ¿ U°∏á hU°π e™ eójôjá Gdû°ƒDh¿ G÷¨ôGa«á ‘ G÷«û¢
Gd∏ÑæÉÊ dÓS°àØÉOI eø GCa†°π Gdà≤æ«Éä GŸàÉMá ‘ ›É∫ GdàóQjÖ Y∏≈ GŸù°ÉMá.  

–ójó eù°àƒi GŸ©∏ƒeÉJ«á ÛªƒYá eø 73eƒXØÉk

heù°àƒi Gd∏¨á G’Efµ∏«õjá ÛªƒYá eø 54eƒXØÉk;

GNààÉΩ Gd©ÉΩ 6102H∏≤ÉA HÚ eójô YÉΩ Gdû°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá hcÉaá GCeæÉA Gdù°éπ hG’CeæÉA GŸ©ÉhfÚ hQhDS°ÉA

GŸµÉJÖ d©ôV¢ GCHôR GŸù°àéóGä G’EOGQjá hG’ChdƒjÉä

GdóGN∏«á d∏©ÉΩ GŸ≤Ñπ hd∏àóGh∫ ‘ f≤É• G’NàÓ±

HÚ GCeæÉA Gdù°éπ hc«Ø«á Gd©ªπ Y∏≈ Jòd«∏¡É;

–ójó G◊ÉLÉä GdàóQjÑ«á GdàØü°«∏«á d©ÉΩ 7102eø

NÓ∫ GS°àªÉQGä aôOjá.

GCHôR G’E‚ÉRGä

GdÈGeè GdàóQjÑ«á ‘ Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá

GES°º Gdæû°É•

GÛªƒ´

YóO GŸû°ÉQcÚ eø hRGQI GŸÉd«á

34

98

98

98

98

31

214

GEYóGO hJæØ«ò eû°ôh´ JóQjÑ» eàµÉeπ ÛªƒYá eø

98eù°
q

˘ÉM˘Ék ‘ e˘ƒGV°˘«˘™ G÷«˘ƒOGRj˘É hGd˘Ø˘ƒJƒZôGeÎjÉ

hG’S°àû°©ÉQ Yø H©ó hSPGHÉdà©Éh¿ GdƒK«≥ e™ G÷«û¢

Gd∏ÑæÉÊ )eójôjá Gdà©∏«º heójôjá Gdû°ƒDh¿ G÷¨ôGa«á(; 

JóQjÖ 34fiô
q

QGk LójóGk ‘ GŸójôjá Y∏≈ e¡Ée¡º

G’EOGQj˘˘á hGd˘˘Ø˘˘æ˘˘«˘˘á e˘˘™ G’EV°˘ÉAI Y˘∏˘≈ GCH˘ôR Gd˘≤˘ƒGfÚ

hGŸôGS°«º Gdà» JôY≈ Yª∏¡º;

JóQjÖ 31eóNqÓk d∏ª©∏ƒeÉä Y∏≈ Gdæ¶ÉΩ Gd©≤ÉQ…

GŸªµ; 

n

n

n

n

n

n

GdÈf˘˘Ée˘˘è Gd˘˘à˘˘ƒL˘˘«˘˘¡˘˘» d˘∏˘ª˘ë˘ôqQj˘ø G÷óO ‘ e˘ój˘ôj˘á Gdû°˘ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá

GdæƒGM» Gdà£Ñ«≤«á hGdà≤æ«á ‘ GŸù°ÉMá - eóNπ GE¤ Y∏º

G÷«ƒOGRjÉ hJ£ƒqQ√

GdæƒGM» Gdà£Ñ«≤«á hGdà≤æ«á ‘ GŸù°ÉMá - GdØƒJƒZôGeÎjÉ

GdæƒGM» Gdà£Ñ«≤«á hGdà≤æ«á ‘ GŸù°ÉMá - G’S°àû°©ÉQ Yø H©ó

GdæƒGM» Gdà£Ñ«≤«á hGdà≤æ«á ‘ GŸù°ÉMá - L«ƒOGRjÉ hSPG

Gd˘æ˘¶˘ÉΩ Gd˘©˘≤˘ÉQ… GŸª˘µ ŸóN˘∏˘» e˘©˘∏˘ƒe˘Éä L˘óO ‘ eójôjá

Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá

Jà†°ªø eû°ÉQj™ Gdàëójå HÚ GdÑæ∂ Gdóh‹ hGdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá Nªù°á eµƒqfÉä GCS°ÉS°«á: 1( –ójå Gdæ¶ÉΩ
Gdôbª» d∏©≤ÉQjá hGŸù°ÉMá, 2( Gfû°ÉA GdÑæ«á Gdàëà«qá d∏Ñ«ÉfÉä GŸµÉf«qá 3( JîªÚ Gd©≤ÉQGä, 4( GEOGQI GCeÓ∑
Gdóhdá, 5( J£ƒjô Gdàæ¶«º GŸƒDS°ù°» hHæÉA Gd≤óQGä. heø GŸæà¶ô GC¿ jû°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ eƒGV°«™ HæÉA Gd≤óQGä
hc«Ø«á e≤ÉQHá GEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá hGdàóQjÖ hGdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä H£ôj≤á GS°ÎGJ«é«á hYü°ôjqá.

eû°ÉQj™
Gdàëójå e™
GdÑæ∂ Gdóh‹
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QRfÉeá JóQjÖ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

GES°àªô Gdà©Éh¿ e™ GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á ‘ e«ÉOjø GdàóQjÖ aÉCU°óQ
GdØôj≤É¿ N£á eû°Îcá d©ÉΩ 6102J†°qªæâ 03HôfÉ›Ék JƒRqYâ Y∏≈ Nªù°á fiÉhQ
GCS°˘ÉS°˘«˘á g˘» J˘©˘õj˘õ GŸ¡˘ÉQGä Gd˘≤˘«˘ÉOjq˘á hG’EOGQj˘á, J˘©˘õj˘õ G’EOGQI GŸÉd˘«˘á, J˘óQjÖ J≤æ»

eàîü°ü¢, G’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸµàÑ«á hHôGeè Gd∏¨á G’Efµ∏«õjá.
GCJâ Gÿ£á fà«éá dù°∏ù°∏á GLàªÉYÉä JØü°«∏«á e™ GŸÓ∑ Gd©É‹ he™ eójôjá
Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá ‘ Gdôjé». hGS°àoµªπ GdàóQjÖ Hà≤óË GŸû°ƒQI GdØæ«á hGŸù°ÉfóI
Gdà≤æ«á ‘ YóO eø GŸƒGV°«™ GCHôRgÉ GEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá hJ£Ñ«≥ H©†¢ GCMµÉΩ
Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá hGEYóGO G’COdá Gdàæ¶«ª«á. 

GCHôR G’E‚ÉRGä ‘ GdàóQjÖ 

JæØ«ò62HôfÉ›Ék e≤ôQGkT°ÉQ∑ a«¡É 228eàóQHÉk;

Jæ¶«º Gÿ∏ƒI Gdù°æƒjá GdãÉdãá d∏ªÓ∑ Gd©É‹ ‘ T°àƒQG hGdà» góaâ GE¤ YôV¢

eû°ôh´ ''GS°ÎGJ«é«á Gdà£ƒjô GŸù°àóGΩ''GÿÉU¢ HÉdôjé» heæÉbû°à¬ hG’WÓ´

Yø cãÖ Y∏≈ ŒôHá eƒDS°ù°á cù°ÉQI ‘ gòG GÛÉ∫;

eû°ÉQcá 51eàóQHÉk ‘ GdÈGeè Gd©Éeá hGŸàîü°ü°áGdà» Yo≤óä ‘ GŸ©¡ó;

Jîü°«ü¢ GŸÓ∑ Gd©É‹ HƒQT¢ Yªπ ‘ GŸƒGV°«™ Gd≤«ÉOjáh‘ Mπq GdæõGYÉä

Ãû°ÉQcá 86eàóQHÉk;

Jîü°«ü¢ GŸójôjá GŸÉd«á HãÓç HôGeè ‘ GÙÉS°Ñá hGd†°ªÉ¿ G’LàªÉY» T°ÉQ∑

a«¡É 44eàóQHÉk;

GEYóGO GCh∫ HôfÉeè Mƒ∫ hS°ÉFπ GdàƒGU°π hG’EQT°ÉO GdõQGY»T°ÉQ∑ a«¬ 52eôGS°Ók

RQGY«Ék ‘ GdÑ≤É´;

GEYóGO HôfÉ›Ú ‘ GdàØà«û¢ heµÉaëá Gdà¡ôjÖ T°ÉQ∑ a«¡ªÉ 12eàóQHÉk;

J©õjõ e¡ÉQGä G’EOGQI hGdàƒGU°π hNóeá Gd©ªÓA eø NÓ∫ 7HôGeè JóQjÑ«á

T°ÉQ∑ a«¡É 19eàóQHÉk;

GdàƒY«á Y∏≈ M≤ƒ¥ G’CLôGA hhGLÑÉJ¡ºYÈ JóQjÖ 212GCLÒGk ‘ 9hQT¢ Yªπ

JóQjÑ«á;

JæØ«ò 02OhQI ‘ HôGeè GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸµàÑ«á,‘ G◊óç hGŸæÉW≥, T°ÉQ∑ a«¡É

522eàóQHÉk;

JæØ«ò 8OhQGä d¨á GEfµ∏«õjá,‘ G◊óç hGŸæÉW≥, T°ÉQ∑ a«¡É 67eàóQHÉk.

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n
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HôfÉeè GdàóQjÖ GŸù°àªô ŸƒXØ» GOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑YóO GŸû°ÉQcÚ YóO GdóhQGä 

GÛªƒ´ Gd©ÉΩ 

03
12
02
74
23

9
61
212

41
51
41
52

7
01

9
52
522

67
708

8
7
51

228

1
1
1
1
2
1
1
9
1
1
1
1
1
1
1
1
02

8
35

6
4
01

36

Gd∏≤ÉA Gdù°æƒ… d∏ªÓ∑ Gd©É‹
GŸ¡ÉQGä Gd≤«ÉOjá

Yªπ GdØôj≥
hQT°á Yªπ NÉU°á Hëπ GdæõGYÉä
e¡ÉQGä GdàƒGU°π YÈ Gd¡ÉJ∞
eóNπ GE¤ e¡ÉQGä GdàƒGU°π G’LàªÉY»
e¡ÉQGä GdàƒGU°π G’LàªÉY»
M≤ƒ¥ hhGLÑÉä G’CLôGA
GŸôGS°Óä G’EOGQjá

Nóeá Gd©ªÓA
J≤æ«Éä Gdàób«≥ hGdàØà«û¢
J≤æ«Éä Gdà©Éeπ e™ GŸõGQYÚ
J≤æ«Éä Gdà©Éeπ e™ GŸ¡ôÜ 
GÙÉS°Ñá Gdàë∏«∏«á

e©ÉjÒ GÙÉS°Ñá Gdóhd«á
bÉfƒ¿ Gd©ªπ hGd†°ªÉ¿ G’LàªÉY»
G’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸµàÑ«á )3HôGeè(
HôGeè Gd∏¨Éä )5HôGeè(
GÛªƒ´ G’Ch∫
GdÈGeè GdàóQjÑ«á Gdà» Y≤óä ‘ GŸ©¡ó 
GdÈGeè GdàóQjÑ«á NÉQê dÑæÉ¿
GÛªƒ´ GdãÉÊ

GdÈGeè GdàóQjÑ«á GÿÉU°á HÉEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑
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GCHôR G’E‚ÉRGä ‘ G’S°àû°ÉQGä

J≤óË eôGa≤á J≤æ«á d∏ªójôjá GŸÉd«á ‘ eƒV°ƒ´ J£Ñ«≥ H©†¢ GCMµÉΩ

Gd†°ôjÑá Y∏≈ Gd≤«ªá GŸ†°Éaá;

eæÉbû°á Gÿ£á G’S°ÎGJ«é«á ’EOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá Hë†°ƒQ cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ

‘ Gdôjé»;

J≤óË GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á ’EYóGO ''Od«π M≤ƒ¥ hhGLÑÉä G’CLÒ''hGdò… eø GŸàƒb™

G’fà¡ÉA eø GEYóGO√ YÉΩ 7102;  

J≤óË GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á Ÿójôjá GŸƒGQO GdÑû°ôjá ’EYóGO QRfÉeá JóQjÖ eàµÉe∏á

d©ÉΩ 7102e™ G’CNò HÉ’YàÑÉQ GdàƒL¡Éä G’S°ÎGJ«é«á dÓEOGQI, fàÉFè J≤««º

G’COGA, fàÉFè GS°àªÉQGä J≤««º GdàóQjÖ he≤ÉHÓä e™ GŸù°ƒDhdÚ he™ GŸóQHÚ; 

JÉCeÚ cÉaá GŸù°àæóGä GdàóQjÑ«á GŸ£∏ƒHá eø V°ªø eû°ôh´ G÷ƒOI.  

G’LàªÉ´ G’Ch∫ ŸƒDS°ù°Éä GdàÑ≠ GdƒWæ«á

Yo≤ó ‘ HÒhä jƒe» 92h03GCj∏ƒ∫ 6102hgó± GE¤ eæÉbû°á GdàÉCKÒ hGdóhQ

G’bàü°ÉO… ’EOGQGä GdàÑ≠ GdƒWæ«á hH∏ƒQI QhDjá eƒMóI ŸƒGL¡á GdàëójÉä Gdà»

jû°¡ógÉ gòG Gd≤£É´ hGS°àîôGê GdàƒU°«Éä Hû°ÉC¿ J£Ñ«≥ Jû°ôj©Éä hbƒGfÚ

eµÉaëá GdàÑ≠. 

T°˘ÉQ∑ ‘ g˘òG G’L˘à˘ª˘É´ G÷ª˘¡˘ƒQj˘á Gd˘à˘ƒfù°˘«˘á hG÷ª˘¡˘ƒQj˘á Gd˘©˘ôH˘«á Gdù°ƒQjá

hLª¡ƒQjá eü°ô Gd©ôH«á hS°Égº GŸ©¡ó ‘ GEYóGO GdÈfÉeè hGEOGQI G÷∏ù°Éä

hU°«ÉZá GEYÓ¿ HÒhä GÿàÉe». 

n

n

n

n

n

GŸ©ôa```á g» Gd≤``óQI
GChZù°â cÉfâ ''''
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T°¡ó Gd©ÉΩ 6102GEV°ÉAI LójóI Y∏≈ eØ¡ƒΩ GEWÉQ GdµØÉjÉä GCh GŸ¡ÉQGä hc«Ø«á GYàªÉO√ cÉCOGI ‘ GEYóGO
Gÿ£˘§ hGdÈGe˘è Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«˘á. h“qâ G’EV°˘ÉAI Y˘∏˘≈ e˘Ø˘¡˘ƒΩ c˘Ø˘Éj˘Éä GŸóQqÜ e˘ø N˘Ó∫ S°˘∏ù°˘∏˘á M˘∏≤Éä
Jîü°ü°«á e™ NÈGA aôfù°«Ú hdÑæÉf«Ú V°ªø eû°ôh´ emocaP supmeT.cªÉ ”q G’WÓ´ Y∏≈ ŒôHá
GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá GdØôfù°«á ‘ gòG GÛÉ∫ heæÉbû°à¡É e™ GCY†°ÉA Gdû°Ñµá GdƒWæ«á
d∏àóQjÖ. h‘ eÑÉOQI LójóI eø fƒY¡É, WƒqQ GŸ©¡ó e≤ÎMÉk ’EWÉQ cØÉjÉä GdµƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd©Éeá
Gd∏ÑæÉf«á eø T°ÉCf¬ GC¿ jù°Égº ‘ Jü°ƒjÖ N£§ GdàóQjÖ dÓCYƒGΩ GŸ≤Ñ∏á.

fëƒ 
''GEWÉQ GdµØÉjÉä'' 

K≤Éaá GdàóQjÖ

GE¿ J©õjõ K≤Éaá Gdà©∏qº GŸù°àªô ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ hGŸØÉg«º G◊ójãá GŸà©∏q≤á HÉEOGQI GdµØÉjÉä g» GCQcÉ¿ GCS°ÉS°«á ‘ GC…
eû°ôh´ j¡ó± GE¤ –ójå Gdóhdá hQa™ T°ÉC¿ Gÿóeá Gd©Éeá. dòd∂ jîü°qü¢ GŸ©¡ó, S°æƒjqÉk, ›ªƒYá eàæƒqYá eø GdÈGeè
Gd¡ÉOaá GE¤ GS°à≤£ÉÜ hGEYóGO eóQqHÚ LóO hGE¤ U°≤π e¡ÉQGä aôj≥ GŸóQqHÚ G◊Éd«Ú. Jƒaqô gò√ GdÈGeè eù°ÉMá e¡ªqá dàÑÉO∫
GÿÈGä hf≤π GŸ©ÉQ±, d«ù¢ a≤§ Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ», GE‰É GCj†°Ék Y∏≈ eù°àƒi GCa†°π GdàéÉQÜ Gdóhd«qá.  

GCHôR G’E‚ÉRGä

GEYóGO 54eóQ
q

HÉk LójóGk Y∏≈ J≤æ«Éä GdàóQjÖ GdæÉT°§

hc«Ø«á GEYóGO fiàƒi JóQjÑ» fiÎ±;

Jù°¡«π eû°ÉQcá 51eóQ
q

HÉk ‘ eƒD“ôGä hHôGeè JóQjÑ«á

hhQT¢ Yªπ NÉQê dÑæÉ¿ ‘ eƒGV°«™ GNàü°ÉU°¡º;

GEYóGO 81eóQ
q

HÉk “¡«óGk d∏à©Éh¿ e©¡º ‘ JæØ«ò 03
OhQI JóQjÑ«á flàü°

q
á ‘ GŸƒGV°«™ G’EOGQjá hGŸÉd«á

ÛªƒYá eø 003H∏ójá V°ªø eû°ôh´ ''GEQGOI H∏ójá''
heƒGcÑá 8eæ¡º ‘ 4OhQGä JæØ«òjá; 

n

n

n

GEYóGO 6eæù°
q

≤Ú JóQjÖ dàƒdq» e¡ÉΩ e«óGf«á V°ªø

eû°ôh´ ''GEQGOI H∏ójá'';
JÉCeÚ eù°ÉfóI J≤æ«á heôGa≤á hGS°àû°ÉQI ‘ e«ÉOjø

GEYóGO Gÿ£§ hGdÈGeè GdàóQjÑ«á d©óO eø GŸôGcõ

hGŸƒDS°ù°Éä Gdû°ôjµá.  

n

n

GES°º Gdæû°``É•Gd©óO G’ELªÉ‹ G’EOGQGä G’CNôi hRGQI GŸÉd«á

GÛªƒ´

02
81

6
81

3

56

3
4

4

11

32
22

6
81

7

67

HôGeè JóQjÖ GŸóQqÜ

JóQjÖ GŸóQqÜ - eù°àƒi eÑàóÇ
JóQjÖ GŸóQqÜ - eù°àƒi eà≤óΩ
JóQjÖ eæù°≤» GdàóQjÖ ‘ eû°ôh´ ''GEQGOI H∏ójá''
JóQjÖ GŸóQÜ ‘ eû°ôh´ ''GEQGOI H∏ójá'' 
» siacnarf ne sruocsid nu recnonorP « sruetamrof ed noitamroF
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HôGeè Gd∏¨Éä G’CLæÑ«á

GES°º Gdæû°É•

GÛªƒ´

Gd©óO
G’ELªÉ‹

G’EOGQGä
Gd∏ÑæÉf«á hRGQI GŸÉd«á YóO GdóhQGä 

HôGeè Gd∏¨á G’fµ∏«õjá HÉdà©Éh¿ e™TSAEDIMA

HôGeè Gd∏¨á GdØôfù°«á HÉdà©Éh¿ e™PSF - siaçnarF tutitsnI

3
2
1
2
2
2
1
1

2
1
1

1
2
2
1
1

2
72

701
61

7
81
32
81
11
91

6
4
4

1
1
1
2
5

9
252

931
05

3

41
21
82
21

7
21

772

701
61

7
81
32
81
11
91

541
45

7

51
31
92
41
21

12
925

GeàëÉ¿ –ójó GŸù°àƒi ‘ Gd∏¨á G’Efµ∏«õjá

GeàëÉ¿ –ójó eù°àƒi Gd∏¨á GdØôfù°«á

Introduction to English 1A

Introduction to English 1B

Beginners 2A

Elementary 3A

Elementary 3B

Public Speaking - Intermediate

Focus on Grammar 2B

La Dictée des Finances

Formation de formateurs « Prononcer un discours en

francais »

Les Finances Publiques en Français

Français du travail

Préparation au DELF B1

Préparation au DELF B2

Test de positionnement - Rédiger et prononcer un

discours en français

Rédiger et prononcer un discours en français

GŸ¡ÉQGä Gd∏¨ƒjá

T°¡óä HôGeè Gd∏¨Éä G’CLæÑ«á d©ÉΩ 6102GgàªÉeÉk ’aàÉk M«å T°ÉQ∑ 925eàóQHÉk

e≤ÉHπ 442YÉΩ 5102heôO Pd∂ GE¤ G’gàªÉΩ GŸàõGjó HÉd∏¨Éä eø bÑπ GŸƒXØÚ

G÷óO ‘ GdóhGFô Gd©≤ÉQjá, heø GEOGQI Gdôjé», heø H©†¢ GŸù°ƒDhdÚ GŸÉd«Ú ‘ GEOGQGä

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. h‘ MÚ GS°àªô
q

 Gdà©Éh¿ HæéÉì e™ TSAEDIMAdàæØ«ò OhQGä Gd∏¨á

G’fµ∏«õjá, GS°à£É´ GŸ©¡ó GC¿ jù°àØ«ó eø eû°ôh´ ''J£ƒjô hJ©õjõ GdØôfµƒaƒf«á
‘ dÑæÉ¿- PSF''dà£ƒjô eæÉgè LójóI HÉdà©Éh¿ e™ GŸ©¡ó GdØôfù°» h’EYóGO aôj≥

eø GŸóQ
q

HÚ ‘ eæÉgè ''GŸÉd«á HÉdØôfù°«á''h''GEYóGO Gÿ£ÉÜ HÉdØôfù°«á''.

T°ÉQ∑ 7eóQqHÚ LóO ‘ eæ¡Éê JóQjÑ» cÉeπ Mƒ∫ c«Ø«á ''GEYóGO N£ÉÜ HÉd∏¨á GdØôfù°«á''.
hGcÖ aôj≥ GdàóQjÖ ‘ GŸ©¡ó 3eø GŸóQHÚ G÷óO H©ó N†°ƒY¡º dóhQI JóQjÑ«á eµãØá
dàæØ«ò OhQJÚ JóQjÑ«àÚ V°ªø eû°ôh´ ''J£ƒjô hJ©õjõ GdØôfµƒaƒf«á ‘ dÑæÉ¿ PSF''. 

GdØôfµƒaƒf«á
‘ ''Gÿ£ÉHá''
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GdÈGeè GdàóQjÑ«á ‘ GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸµàÑ«á 

GES°º Gdæû°É•

GÛªƒ´

Gd©óO
G’ELªÉ‹

G’EOGQGä
Gd∏ÑæÉf«á hRGQI GŸÉd«á YóO GdóhQGä 

GEeàëÉ¿ –ójó eù°àƒi ‘ GŸ©∏ƒeÉJ«á

Gd©ôhV¢ Gdà≤óÁ«á

GÛóh’ä eù°àƒi eÑàóÇ

GÛóh’ä eù°àƒi eàƒS°q§

WÑÉYá Gdæü°ƒU¢ eù°àƒi eàƒS°q§

WÑÉYá Gdæü°ƒU¢ eù°àƒi eà≤óqΩ

hQT°á Yªπ dØôj≥ GŸ©¡ó Y∏≈  tcejorP .SM

OhQI Mƒ∫ Gdæ¶ÉΩ Gd©≤ÉQ… GŸªµ ŸóN∏» e©∏ƒeÉä LóO ‘

eójôjá Gdû°ƒDh¿ Gd©≤ÉQjá

“µqø 183eàóQHÉk e≤ÉHπ 061YÉΩ 5102, eø J©õjõ

e¡ÉQGJ¡º ‘ GS°à©ªÉ∫ HôGeè GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸµàÑ«á eø

NÓ∫ eû°ÉQcà¡º ‘ 43OhQI JóQjÑ«á JæÉhdâ eƒGV°«™

W˘˘Ñ˘˘ÉY˘˘á Gd˘˘æü°˘ƒU¢ hG÷óGh∫ hGd˘©˘ôhV¢ Gd˘à˘≤˘óÁ«˘á ‘

flà∏∞ GŸù°àƒjÉä. GCeÉ ‘ GdÈGeè GŸàîü°ü°á, aÉCLôjâ

OhQI JóQjÑ«á ŸóN∏» GŸ©∏ƒeÉä G÷óO ‘ eójôjá Gdû°ƒDh¿

Gd©≤ÉQjá Mƒ∫ Gdæ¶ÉΩ Gd©≤ÉQ… GŸªµ, J†°ªæâ T°ôMÉk

JØü°«∏«
q
Ék h“ÉQjø J£Ñ«≤«á Mƒ∫ Gdàù°é«π G’EdµÎhÊ

d∏ü°ë«Øá Gd©≤ÉQjá hc«Ø«á GS°àîôGê GŸ©∏ƒeÉä.

e¡ÉQGä GŸ©∏ƒeÉJ«á 

Ãæ˘ÉS°˘Ñ˘á T°˘¡˘ô Gd˘Ø˘ôf˘µ˘ƒa˘ƒf˘«˘á, f˘¶q˘º GŸ©˘¡˘ó eù°ÉH≤à¬ Gdù°æƒjá ''G’EeÓA HÉdØôfù°«á''
Ãû°ÉQcá fëƒ 08eàÑÉQjÉk eø Gd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ heø G÷Ée©Éä. h–â YæƒG¿ ''YÉ⁄
G◊ù°ÉHÉä'' JæÉh∫ Gdæü¢ Gdò… GCd≤à¬ Gd≤æü°π Gd©ÉΩ dØôfù°É ‘ dÑæÉ¿ Gdù°«óI S°«ù°«π
dƒ‚«¬, Gd©Óbá GdƒK«≤á d∏ëù°ÉHÉä HÉŸÉd«á Gd©Éeá, HÉdóhdá hHÉŸƒDS°ù°Éä hcòd∂ HÉ◊«ÉI
Gd«ƒe«á dÓCaôGO ‘ cπ GÛÉ’ä. 

eù°ÉH≤á G’EeÓA GŸÉd«á:
GCOGI LójóI dà©∏º
GŸØôOGä GŸÉd«á H∏¨á
GLæÑ«á

G’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸµàÑ«á

G’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á GŸàîü°ü°á )hRGQI GŸÉd«á(

4

8

6

21

1

1

1

1

43

55

27

46

431

9

6

21

31

563

41

1

1

61

55

68

46

431

01

7

21

31

183
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05
eû°ÉQ∑ ‘ GdàóQjÖ

NÉQê dÑæÉ¿

GJØÉb«á J©Éh¿ e™

G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ 

eû°ÉQcÉk ‘

fû°ÉWÉä T°Ñµá

Z«Øâ-e«æÉ

ANEM-TFIG
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HæÉA Gdû°ôGcÉä hGdà©Éh¿ G’b∏«ª» hGdóh‹

T°Ñµá Z«Øâ- e«æÉ

Gdà©Éh¿ e™ aôfù°É

RjÉQGä Gdà©ÉQ± hGS°à≤ÑÉ∫ GdƒaƒO



03e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

HæÉA Gdû°ôGcÉä hGdà©Éh¿ G’b∏«ª» hGdóh‹

Jƒqê Gd©ÉΩ 6102Yû°ôjø S°æá eø Gdà©Éh¿ Gd∏ÑæÉÊ - GdØôfù°» GCKªôä KÓç eƒDS°ù°Éä
Jo©æ≈ HÑæÉA GŸ¡ÉQGä hg» GŸóQS°á Gd©∏«É dÓEOGQI )ASE(heû°ôh´ GdÑëå Gd©∏ª»
)ERDEC(,he©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… Gdò… GCfû°Å YÉΩ 6991. hbó “«qõ

gòG Gdà©Éh¿ ÃÑÉOQGä GCHôRä a©Éd«à¬ ‘ eƒGcÑá L¡ƒO –ójå Gdóhdá, hJ©õjõ eù°ÉMÉä
GdàÑÉO∫ Gd©∏ª».

eø fÉM«á GCNôi, Jƒqê Gd©ÉΩ 6102Yû°ô S°æƒGä eø Gdà©Éh¿ ‘ GEWÉQ fû°ÉWÉä T°Ñµá
e©Égó GdàóQjÖ G◊µƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É, Z«Øâ-e«æÉ,
Gdà» jàƒ¤ GŸ©¡ó GCeÉfà¡É Gd©Éeá. hbó T°¡ó gòG Gd©ÉΩ GEYóGO OQGS°á b«qªâ Yªπ
Gdû°Ñµá hhV°©â Jü°ƒqQGä eø T°ÉCf¡É GC¿ JØ©qπ OhQgÉ hJƒDeqø GS°àóGeà¡É.

gòG hcãq∞ GŸ©¡ó eû°ÉQcà¬ ‘ Gdû°ÑµÉä GŸ©ôa«qá heù°ÉgªÉJ¬ Gd©∏ª«qá ‘ hQT¢
Gd©ªπ hG◊∏≤Éä G’S°ÎGJ«é«á hGŸƒD“ôGä, hcòd∂ ‘ a©qÉd«Éä Gdû°ÑµÉä GŸ©ôa«qá,
JãÑ«àÉk Ÿƒb©¬ GdôGFó. cªÉ JƒGU°π e™ cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ GŸƒDS°ù°Éä G’Eb∏«ª«qá hG’ChQhH«qá
hGdóhd«qá d∏Ñëå ‘ GCa≥ Gdà©Éh¿ GŸù°à≤Ñ∏«qá.

GCHôR G’E‚ÉRGä

JƒW«ó Gdû°ôGcÉä e™ GŸƒDS°ù°Éä GdƒWæ«qáhGCHôRgÉ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ M«å ”q HàÉQjï

8/1/6102Jƒb«™ eòcôI J©Éh¿ dà©õjõ GdàƒGU°π hJÑÉO∫ GÿÈGä ‘ GÛÉ’ä PGä

G’gàªÉΩ GŸû°Î∑;

eû°ÉQcá 501eø aôj≥ Yªπ GŸ©¡ó heóQqH«¬ GŸ©àªójø‘ 25HôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék
hRjÉQI e«óGf«á hGLàªÉYÉk eàîü°qü°Ék heƒD“ôGk ŸƒGcÑá GŸù°àéóGä hGdà©ô

q
± GE¤

GCa†°π GŸªÉQS°Éä, hJ≤óË 41eóGN∏á Y∏ª«qá‘ GEWÉQ Gdæû°ÉWÉä hGdØ©Éd«Éä

Gd©∏ª«
q

á GŸàîü°ü°á eø Jæ¶«º Gdû°ôcÉA;

GENààÉΩ HôfÉeè d≤ÉAGä GdµƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á)0102- 5102(, Hë†°ƒQ

eójôI GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI ‘ aôfù°É, Gdù°«óI fÉJÉ‹ dƒGRh, Jî∏q∏¬ YôV¢

dæàÉFè GdóQGS°á Mƒ∫ gò√ GdàéôHá GŸª«õI;

GŸù°Égªá ‘ JæØ«ò fl£§ Gd©ªπ GdàØü°«∏»d∏©ÉeÚ 6102-7102d∏û°Ñµá

GdƒWæ«á d∏àóQjÖ HÉET°ôG± eµàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQj
q

á, heù°ÉfóI

G÷¡Éä GdØôfù°«á GdóGYªá d∏û°Ñµá; 

Gdàæ¶«º GŸû°Î∑ ŸƒD“ôjø GEb∏«ª«Ú HÉdà©Éh¿ e™ eæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…
hGdàæª«á,G’Ch∫ Mƒ∫ ''G’S°àãªÉQ hGdæªƒ Gdû°Éeπ ‘ hbâ G’CReÉä''‘ GCjÉQ 6102,

hGdãÉÊ Mƒ∫ ''GEOGQI GıÉWô céõA eø G◊ƒcªá hGEOGQI GŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá'',‘

Jû°ôjø GdãÉÊ 6102;

GdÑëå e™ cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ GŸƒDS°ù°Éä G’Eb∏«ª«á hGdóhd«á‘ S°Ñπ J©õjõ

Gdû°ôGcÉä Gd≤ÉFªá hGBaÉ¥ Gdà©Éh¿ GŸù°à≤Ñ∏», ’ S°«
q

ªÉ e™ GŸƒDS°ù°Éä GdØôfù°«
q

á

Gdû°ôjµá, hGdÑæ∂ Gdóh‹, hG’C· GŸàëóI, hHôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF», hG’–ÉO

G’ChQhH», hGŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§, hGŸæ¶ªá Gd©ôH«
q

á d∏àæª«á G’EOGQj
q

á, heôcõ

GŸù°ÉYóI Gdà≤æ«
q

á G’Eb∏«ª«
q

á d∏û°ô¥ G’ChS°§, hZÒgÉ;

n

n

n

n

n

n
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J©Éh¿ ‡«qõ e™ Gdû°ôcÉA GdØôfù°«Ú,’ S°«
q

ªÉ 1( GŸójôj
q

á

Gd˘˘©˘Ée˘á d˘ÓEOGQI hGÿóe˘á Gd˘©˘Ée˘á PFAGD,h2( hRGQI

GÿÉQL«
q

á hGdàæª«á Gdóhd«
q

á IDEAM,h3( GŸôcõ GdƒWæ»

d˘∏˘î˘óe˘á Gd˘©˘Ée˘á GŸæ˘ÉW˘≤˘«
q

á TPFNC,h4( GŸ©˘˘¡˘ó

GdØôfù°» GdàÉH™ d∏ù°ØÉQI GdØôfù°«
q

á ‘ dÑæÉ¿;

GŸû°˘ÉQc˘á Gd˘Ø˘ÉY˘∏˘á ‘ fû°˘ÉW˘Éä Gdû°˘Ñ˘µÉä G’Eb∏«ª«qá
hGd˘óhd˘«qá hGCH˘˘ôRg˘˘É T°˘˘Ñ˘˘µ˘˘á NÈGA Gdû°˘˘ôGA Gd˘˘©˘˘ÉΩ ‘

eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É Gdà» –¶≈

HóYº GdÑæ∂ Gdóh‹, hT°Ñµá ''G◊ƒcªá Gıà∏£á ‘
H˘∏˘óG¿ GŸàƒS°§''ecnanrevuoG te étixiM,hGŸæàói

GŸàƒS°£» d∏îóeá Gd©Éeá - DEMUROF,heÑÉOQI

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá d∏û°ô¥ G’ChS°§

hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É d∏ëƒcªá hG’S°àãªÉQ ANEM-DCEO.

hbó ”q GfàîÉÜ eójôI GŸ©¡ó Y†°ƒGk ‘ ›∏ù¢ GEOGQI

G÷ª˘˘©˘˘«˘˘á Gd˘˘óhd˘«˘á ŸóGQS¢ he˘©˘Ég˘ó G’EOGQI - AISAI

d∏ØÎI 6102-9102.

n

n

Gdû°Ñµá/GŸÑÉOQIGdæû°ÉWÉä

e a r sY

fû°ÉWÉä GŸ©¡ó ‘ GEWÉQ Gdû°ÑµÉä GŸ©ôa«qá G’b∏«ª«qá hGdóhd«qá

T°Ñµá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ
G◊µƒe«qá ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥
G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É 
''Z«Øâ-e«æÉ''

T°Ñµá NÈGA Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘
eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫
GCaôj≤«É GdàÉH©á d∏Ñæ∂ Gdóh‹

T°Ñµá G◊ƒcªá Gıà∏£á ‘ H∏óG¿
GŸàƒS°§

eÑÉOQI ANEM-DCEOd∏ëƒcªá
hG’S°àãªÉQ eø GCLπ Gdàæª«á

GŸæàói GŸàƒS°£» d∏îóeá Gd©Éeá

G’ET°ôG± Y∏≈ GEYóGO OQGS°á J≤««ª«á d∏û°Ñµá
GŸû°˘˘ÉQc˘˘á ‘ G’L˘˘à˘ª˘ÉY˘Éä Gd˘à˘æ˘¶˘«˘ª˘«˘á d˘∏˘ª˘ƒD“ô Gdù°˘æ˘ƒ… e˘™ Gd˘∏˘é˘æ˘á
GdàæØ«òjá hGdû°ôcÉA GdØôfù°«Ú
Jæ¶«º G÷ª©«á Gd©Éeá hGŸƒD“ô Gdù°æƒ… Gdù°ÉH™ d∏û°Ñµá ‘ HÉQjù¢ ‘
Jû°ôjø G’Ch∫ 6102
GŸû°ÉQcá ‘ fû°ÉWÉä aôj≥ Gd©ªπ GŸµ∏q∞ H∏ƒQI QhDjÉ GS°ÎGJ«é«á Ÿù°à≤Ñπ
Gdû°Ñµá
GŸû°ÉQcá ‘ GLàªÉYÉä Gdû°Ñµá ‘ Gdµƒjâ ‘ T°ÑÉ•, h‘ HÒhä ‘ Jû°ôjø
G’Ch∫ 6102
GŸù°Égªá ‘ GEOGQI eû°ôh´ J£ƒjô eæÉgè JóQjÑ«á GEb∏«ª«á eàîü°ü°á ‘
Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ GEWÉQ fû°ÉWÉä ÷æá Jæª«á Gd≤óQGä ‘ Gdû°Ñµá
GŸû°˘˘ÉQc˘˘á ‘ GL˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘Éä Gdû°˘˘Ñ˘˘µ˘á hJ˘≤˘óË e˘óGN˘Óä N˘Ó∫ hQT¢ Y˘ª˘π

eàîü°ü°á f¶qªâ ‘ S°∏ƒa«æ«É ‘ f«ù°É¿ h‘ HÉQjù¢ ‘ Jû°ôjø GdãÉÊ
6102
GES°à†°Éaá eƒD“ôjø GEb∏«ª«Ú ‘ HÒhä ‘ GCjÉQ hJû°ôjø GdãÉÊ 6102
GŸû°ÉQcá ‘ G’LàªÉ´ Gdù°æƒ… dû°Ñµá NÈGA Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GdàÉH™ d∏ªÑÉOQI

‘ GEj£Éd«É ‘ f«ù°É¿ 6102
GŸû°ÉQcá ‘ Gd∏≤ÉAGä GŸàƒS°£«á d∏îóeá Gd©Éeá Gdà» f¶qª¡É GŸôcõ
GdƒWæ» d∏îóeá Gd©Éeá GŸæÉW≤«á ‘ aôfù°É
GŸù°Égªá ‘ GEfàÉê eæû°ƒQ Mƒ∫ Gÿóeá Gd©Éeá ‘ eæ£≤á GŸàƒS°§, j∏≤»
Gd†°ƒA Y∏≈ –ójÉä –ójå G’EOGQI hJæª«á Gd≤óQGä ‘ dÑæÉ¿ hJƒfù¢ haôfù°É
GŸù°Égªá ‘ GEYóGO a¡ôS°â e©Égó GdàóQjÖ G◊µƒe«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥
G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É hGŸàƒS°§

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n
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Gdû°Ñµá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ: eù°ÉMá hWæ«á eû°Îcá d∏æ≤ÉT¢ hJÑÉO∫ G’BQGA hGÿÈGä
T°ÉQ∑ GŸ©¡ó HØ©Éd«á ‘ fû°ÉWÉä Gdû°Ñµá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ hGdà» jàƒdq≈ Jæù°«≥ GCfû°£à¡É eµàÖ
hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjqá. hcÉ¿ d∏ª©¡ó gòG Gd©ÉΩ YóI eù°ÉgªÉä GCgªq¡É: 

GŸû°ÉQcá ‘ hQT°á Yªπ Mƒ∫ G’EWÉQ GŸôL©» d∏µØÉjÉä NÓ∫ T°¡ô MõjôG¿ 6102;
GEYóGO eù°ƒOqI eæû°ƒQ J©ôjØ» HÉdû°Ñµá he¡Ée¡É;
GEYóGO eù°ƒOqI dôRfÉeá JóQjÖ Gdû°Ñµá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ; 
J˘£˘ƒj˘ô K˘Óç H˘£˘Éb˘Éä dÈGe˘è J˘óQj˘Ñ˘«q˘á H˘Éd˘à˘©˘Éh¿ e˘™ GCY†°˘ÉA Gdû°˘Ñ˘µ˘á Gd˘ƒWæ«á Mƒ∫ eƒGV°«™

flà∏Øá;
GŸû°ÉQcá ‘ G’LàªÉYÉä Gdàæù°«≤«qá;
GŸû°ÉQcá ‘ RjÉQI GS°à£ÓY«á GE¤ aôfù°É ‘ eƒV°ƒ´ GEOGQI Gdû°ÑµÉä.

Gdû°Ñµá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ
g» ÃãÉHá Œªq™ eƒDS°ù°» GEQGO… dàÑÉO∫ G’CaµÉQ hGŸ©∏ƒeÉä hGdàéÉQÜ ‘ ›É∫ GdàóQjÖ hHæÉA Gd≤óQGä ‘
Gd≤£É´ Gd©ÉΩ. S°Égº GŸ©¡ó ‘ JÉCS°«ù°¡É YÉΩ 3102GEÁÉfÉ eæ¬ HÉCgª«qá Gd©ªπ GŸû°Î∑ hJµÉeπ G’COhGQ
HÚ GŸƒDS°ù°Éä GŸ©æ«qá HàóQjÖ Gd©Ée∏Ú ‘ Gdóhdá hQa™ eƒV°ƒ´ HæÉA Gd≤óQGä hGdàóQjÖ ‘ S°∏qº
GChdƒjÉä Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá. Œª™ Gdû°Ñµá Gd«ƒΩ 22Y†°ƒGk eø e©Égó heôGcõ hGCL¡õI GdàóQjÖ. 

Gdà©Éh¿
GÙ∏» - GÙ∏»

n

n

n

n

n

n

Gdû°Ñµá/GŸÑÉOQIGdæû°ÉWÉä

G÷ª©«á Gdóhd«á ŸóGQS¢ he©Égó
G’EOGQI

”q GEf˘˘à˘˘î˘˘ÉÜ QF˘˘«ù°˘á GŸ©˘¡˘ó Y†°˘ƒGk ‘ ›∏ù¢ GEOGQI G÷ª˘©˘«˘á Gd˘óhd˘«˘á ŸóGQS¢
he©Égó G’OGQI  d∏ØÎI 6102-9102Yø eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ NÓ∫ Gf©≤ÉO
GŸƒD“ô Gdù°æƒ… Gd©ÉΩ d∏éª©«qá ‘ T°«æ¨óh )Gdü°Ú(. Jo©õR Y†°ƒjá GŸ©¡ó ‘

›∏ù¢ GEOGQI G÷ª©«á bóQJ¬ Y∏≈ GdàƒGU°π e™ GCgºq GŸƒDS°ù°ÉäGdà» Jo©æ≈
Ãù°ÉFπ Gd©∏ƒΩ G’EOGQjqá ‘ Gd©É⁄, ‡qÉ jà«í JÑÉO∫ GŸ©ôaá hGÿÈGä hG’EaÉOI eø
GCa†°π GdàéÉQÜ Gd©ÉŸ«á cªÉ “µqæ¬ eø GŸù°Égªá HØÉY∏«á GCcÈ ‘ J©õjõ
Gd≤óQGä GdƒWæ«á ‘ ›É∫ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, hJ£ƒjô G’EOGQI, heƒGcÑá Gdàëójå.

Y∏≈ GŸù°àƒi Gdóh‹
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T°ÑµáZ«Øâ-e«æÉ

G÷ª©«á Gd©Éeá hGŸƒD“ô Gdù°æƒ… dû°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ

G÷ª©«á Gd©Éeá hGEYÓ¿ HÉQjù¢
GS°à†°Éaâ hRGQI Gÿóeá Gd©Éeá ‘ aôfù°É ‘ 21Jû°ôjø

G’Ch∫ 6102G÷ª©«á Gd©Éeá d∏û°Ñµá Ãû°ÉQcá 15eø

GŸójôjø hcÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ 22e©¡óGk JóQjÑ«Ék eø 9H∏óG¿

YôH«á, HÉ’EV°Éaá GE¤ ‡ã∏Ú Yø 8eæ¶ªÉä GEb∏«ª«
q

á

hOhd«
q

á T°ôjµá. hcÉfâ eæÉS°Ñá d©ôV¢ GE‚ÉRGä Gdû°Ñµá

NÓ∫ Gdù°æƒGä Gd©û°ô GŸæü°ôeá, hdàÑÉO∫ G’CaµÉQ Mƒ∫

eù°à≤Ñ∏¡É hQS°º eÓeí Gd©ªπ GŸû°Î∑ Y∏≈ U°©«ó

GŸæ£≤á.

fÉbû°â G÷ª©«á Gd©Éeá GdóQGS°á G’S°ÎGJ«é«á Gdà»

fØqòä HóYº eø hRGQI GÿÉQL«á hGdà©Éh¿ Gdóh‹ GdØôfù°«
q

á

e˘˘ø b˘˘Ñ˘˘π a˘˘ôj˘˘≥ e˘˘ƒDd˘˘∞ e˘˘ø K˘ÓK˘á NÈGA Ohd˘«Ú, hb˘ó

GY˘ào˘ª˘óä f˘à˘ÉF˘é˘¡˘É c˘≤˘ÉY˘óI d˘à˘£˘ƒjô GCYªÉ∫ Gdû°Ñµá

h“ƒV°©¡É hMƒcªà¡É hg«µ∏«à¡É GŸƒDS°ù°«á.

hbó U°ÉO¥ GŸû°ÉQcƒ¿ ‘ G÷ª©«á Gd©Éeá Y∏≈ GEYÓ¿

HÉQjù¢ càéójó ’dàõGe¡º  Gd©ªπ Gd©ôH» - Gd©ôH»,

hGd©ôH» - GŸàƒS°£» hHÉdôhDjÉ G’S°ÎGJ«é«
q

á ÃÉ jƒGcÖ

L¡ƒO –ójå G’EOGQI ‘ H∏óG¿ GŸæ£≤á, hj©õqR Gdà©Éh¿

Hµπq GCT°µÉd¬. Y∏≈ V°ƒA G’EYÓ¿, ”q Jû°µ«π aôj≥ Yªπ

e˘˘˘ƒDd˘˘˘∞ e˘˘˘ø S°˘˘˘à˘˘á ‡ã˘˘∏Ú Y˘˘ø GŸƒDS°ù°˘˘Éä G’CY†°˘˘ÉA

hGdû°ôcÉA, dƒV°™ N£á Yªπ eù°à≤Ñ∏«
q

á JæØ«òjá.

GŸƒD“ô Gdù°æƒ…
M˘¶˘» GŸƒD“ô Gdù°˘æ˘ƒ… Gdù°˘ÉH˘™ dû°˘Ñ˘µ˘á Z˘«˘Øâ-e˘«˘æ˘É

hGŸæ©≤ó ‘ 31h 41Jû°ôjø G’Ch∫ 6102‘ HÉQjù¢,

HôYÉjá aôfù°«
q

á YÉd«á GŸù°àƒi, GEP Gaààë¬ hRjô Gdóhdá

dû°ƒDh¿ Gdàæª«á hGdØôfµƒaƒf«á, hM†°ô GCYªÉd¬ hRQGA eø

dÑæÉ¿ heü°ô hGŸ¨ôÜ hS°ÉMπ Gd©Éê hGdù°æ¨É∫, hGNàoàº

Hë†°ƒQ ‡ãπ hRjôI Gÿóeá Gd©Éeá GdØôfù°«á.

J£ô
q

¥ GŸƒD“ô GE¤ ''G◊ƒcªá ‘ V°ƒA –ójÉä HæÉA Gdóhdá
hGdàæª«á GŸù°àóGeá'',Ãû°ÉQcá GCcÌ eø 051NÑÒGk eø

61H∏óGk ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É,

HÉ’EV°Éaá GE¤ 7eƒDS°ù°Éä GChQhH«
q

á h‡ã∏Ú Yø 11eæ¶ªá

GEb˘∏˘«˘ª˘«
q

˘á hOhd˘«
q
˘á. “«

q
˘õ GŸƒD“ô H˘é˘∏ù°˘á M˘ƒGQj

q
˘á L˘ª˘©â

Gd∏éæá GdƒRGQjá Gdà» V°ª
q

â 5hRQGA d∏îóeá Gd©Éeá

h–ójå Gdóhdá hG◊ƒcªá JÑÉOdƒG hL¡Éä Gdæ¶ô hYôV°ƒG

ŒÉQÜ L«
q

óI ‘ H∏óGf¡º. 

hbó T°µqπ GŸƒD“ô eæÉS°Ñá:

d˘˘à˘˘ƒK˘˘«˘≥ Gd˘à˘©˘Éh¿ e˘™ G÷¡˘Éä Gd˘óGY˘ª˘á d˘∏û°˘Ñ˘µ˘á,

c˘ÉŸ©˘¡˘ó Gd˘©˘ôH˘» d˘∏˘à˘î˘£˘«˘§, h÷æ˘á G’C· GŸà˘ë˘óI

G’b˘àü°˘ÉOj˘á hG’L˘à˘ª˘ÉY˘«˘á d˘¨˘ôH» GBS°«É )G’ES°µƒG(,

hGŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá ‘ aôfù°É

PFAGD,hhRGQI GÿÉQL«á hGdà©Éh¿ Gdóh‹ ‘ aôfù°É

IDEAM,hhcÉdá GEcù°ÈJ«õ aôGfù¢;

dàÉCc«ó ''GEYÓ¿ HÉQjù¢''Y∏≈ GdàõGΩ GCY†°ÉA Gdû°Ñµá

hGdû°ôcÉA GdóGYªÚ HóhQgÉ GdôjÉO… cªãÉ∫ d∏à©Éh¿

hHæÉA Gdû°ôGcÉä HÚ H∏óG¿ G÷æƒÜ;

dàéójó G◊µƒeá GdØôfù°«
q

á, eø NÓ∫ hRGQJ» Gÿóeá

Gd©Éeá hGÿÉQL«
q

á hGdàæª«á Gdóhd«
q

á, GdàõGe¡É OYº

Gdû°Ñµá YÈ JƒaÒ GŸù°ÉfóI hGŸû°ƒQI Gdà≤æ«
q

á ‘ GEWÉQ

Gdù°©» ŸÉCS°ù°à¡É hJ£ƒjô GCYªÉd¡É;

dàƒb«™ eòcôJ» J©Éh¿, G’Ch¤ HÚ G÷ª©«á Gdóhd«á

ŸóGQS¢ he©Égó G’EOGQI hT°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ; hGdãÉf«á

HÚ GŸój˘˘ôj˘˘á Gd˘˘©˘˘Ée˘˘á d˘˘∏˘î˘óe˘á Gd˘©˘Ée˘á ‘ G÷õGF˘ô

hGŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá ‘ aôfù°É

PFAGD.

n

n

n

n

e a r sY

T°µqπ Gd©ÉΩ 6102eôM∏á eØü°∏«qá dû°Ñµá e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊µƒe«qá ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É -
Z«Øâ-e«æÉ Gdà» GCM«â Gdòcôi Gd©ÉT°ôI ’EWÓb¡É. hLÉA Pd∂ eø NÓ∫ OQGS°á J≤««º ’COGF¡É eø bÑπ 3NÈGA Ohd«Ú hhV°™
e≤Îì QhDjÉ GS°ÎGJ«é«á Jù°ªí d∏û°Ñµá HÉdàµ«q∞ e™ GŸ©£«Éä G’Eb∏«ª«qá G÷ójóI. cÉ¿ gòG Gdà≤««º eÉOIk d∏æ≤ÉT¢ NÓ∫
G÷ª©«á Gd©Éeá Gdà» Y≤óä ‘ HÉQjù¢ ‘ Jû°ôjø G’Ch∫ 6102Y∏≈ gÉeû¢ GCYªÉ∫ eƒD“ôgÉ Gdù°æƒ… Gdù°ÉH™.
GE¤ Pd∂, “«qõä Gdû°Ñµá ‘ YÉe¡É Gd©ÉT°ô H¨õGQI GEfàÉL¡É GŸ©ô‘ ’ S°«qªÉ G’ChQG¥ GdÑëã«á hGŸæû°ƒQGä GŸàîü°ü°á GE¤ LÉfÖ
fû°ÉWÉä GdàÑÉO∫ Gd©∏ª». 



43e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

Gdû°Ñµá HÉ’CQbÉΩ 6002- 6102

JÑÉO∫ GdàéÉQÜ hGdà©∏qº eø GdàéôHá Gd©ÉŸ«qá
529eø U°Éf©» Gd≤ôGQ hGÿÈGA ‘ ›É∫ G◊ƒcªá T°ÉQcƒG ‘ G’LàªÉYÉä

hGŸƒD“ôGä Gdù°æƒjá d∏û°Ñµá;

074eø cÑÉQ Gd≤«ÉOjÚ hGŸƒXØÚ ‘ Gdóhdá T°ÉQcƒG ‘ HôGeè JóQjÖ hhQT¢

Yªπ hd≤ÉAGä Mƒ∫ G◊ƒcªá h–ójå Gdóhdá hG’EOGQI GdôT°«óI d∏ªÉ∫ Gd©ÉΩ;

6H©ãÉä OQGS°«á GE¤ eƒDS°ù°Éä GChQhH«á QGFóI T°ÉQ∑ a«¡É 23eø cÑÉQ GŸƒXØÚ ‘

Oh∫ GŸæ£≤á: S°∏ƒaÉc«É )T°Ñµá e©Égó heóGQS¢ G’EOGQI Gd©Éeá ‘ GChQhHÉ GdƒS°£≈

hGdû°ôb«á(, S°∏ƒa«æ«É )eôcõ Gdàª«
q

õ d∏ªÉd«á(, GŸ¨ôÜ )hRGQI G’bàü°ÉO hGŸÉd«á(,

GEj£Éd«É )eôcõ GdàóQjÖ Gdóh‹(, haôfù°É )GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá(;

Jæ¶«º 31H©ãá OQGS°«á GE¤ GCeÉfá S°ô
q

 Gdû°Ñµá d∏à©ô± Y∏≈ J≤æ«Éä J©õjõ

Gd≤óQGä heƒGcÑá GEU°Óì GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ;

GŸû°ÉQcá ‘ 04hQT°á Yªπ heƒD“ô Oh‹ d∏à©ôj∞ HÉdû°Ñµá hdæù°è YÓbÉä Gdà©Éh¿;

–†°Ò eæ¡Éê eàîü°ü¢ ‘''GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ''HÉd∏¨á Gd©ôH«á, eƒL
q

¬ GE¤ cÑÉQ

GŸù°ƒDhdÚ ‘ G’EOGQI GŸû°ôaÚ Y∏≈ G’EU°ÓMÉä GŸÉd«á;

GEU°óGQ Od«πeôGcõ GdàóQjÖ G◊µƒe«á Hæù°îàÚ )9002h 6102(;

GEWÓ¥ eƒb™ GEdµÎhÊHÉd∏¨Éä Gd©ôH«á hGdØôfù°«á hG’Efµ∏«õjá jù°ªí HàóGh∫

GBNô GŸù°àéóGä ‘ eƒGV°«™ G◊ƒcªá ‘ GŸæ£≤á hJÑÉO∫ GBNô Gdà≤ÉQjô;

JƒRj™ GCcÌ eø 02GCd∞ eæû°ƒQ, eæ¡É 0007eæû°ƒQ eø J≤ÉQjô GŸƒD“ôGä Gdù°æƒjá

d∏û°Ñµá, h11GCd∞fù°îá Yø J≤ÉQjô eàîü°ü°á flà∏Øá. 

eû°ÉQj™ J©Éh¿ eãªôI
JƒaÒ GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á ’Efû°ÉA e©¡ójø JóQjÑ«Ú‘ GŸÉd«á Gd©Éeá ‘ G’CQO¿

ha∏ù°£Ú;

GEWÓ¥T°˘Ñ˘µàÚ hWæ«àÚd˘˘∏˘˘à˘˘óQjÖ ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ hJ˘ƒfù¢, Y˘∏˘≈ Z˘ôGQ Gdû°˘Ñ˘µ˘á

GdØôfù°«á Ÿ©Égó Gÿóeá Gd©Éeá;

Jƒb«™ 51GJØÉb«á J©Éh¿ KæÉF» HÚ GŸƒDS°ù°Éä G’CY†°ÉA hGŸƒDS°ù°Éä Gdû°ôjµá;

U°Óä J©Éh¿ e™ 8T°ÑµÉä ‡ÉK∏á dàÑÉO∫ GŸªÉQS°Éä G÷«óI hf≤π GÿÈGä;

J˘æ˘ª˘«˘á Gd˘©˘Ób˘Éä G’S°ÎGJ˘«˘é˘«˘á e˘™ GŸæ˘¶˘ª˘Éä G’Eb˘∏«ª«á hGdóhd«á dü°Édí

eû°ÉQj™ heÑÉOQGä Gdàæª«á hG◊ƒcªá ‘ GŸæ£≤á;

GdàƒGU°π HÚ GŸ©Égó hGŸƒDS°ù°Éä GdØôfù°«á hGCcÌ eø 06L¡á aÉY∏á ‘ ›É∫

–ójå Gdóhdá ‘ 02Ohdá YôH«á GCKªôä eû°ÉQj™ flà∏Øá;

eû°ÉQj™ J©Éh¿ e™ GdÑæ∂ Gdóh‹ )knaB dlroW( heæ¶ªá Gdà©Éh¿ G’bàü°ÉO…

hGdàæª«á )DCEO( hG÷ª©«á Gdóhd«
q

á ŸóGQS¢ he©Égó G’EOGQI )AISAI( hT°Ñµá

Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É dÑëƒç G’EOGQI Gd©Éeá )RAPANEM( hT°Ñµá

NÈGA Gdû°ôGA Gd©ÉΩ ‘ GŸæ£≤á;

eû°ÉQj™ J©Éh¿ e™ GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá PFAGD‘ aôfù°É he™

GŸæàói GŸàƒS°£» d∏îóeá Gd©Éeá )cilbup ecivres ud neénarretidém muroF(.
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n
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n
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n
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n

n

n

n
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’ GCMó eæÉ Áµø GC¿ jë≤≥ GdæéÉì
HÉC¿ j©ªπ dƒMó√

f«∏ù°ƒ¿ eÉfójÓ ''
''



Gdæû°É•GŸû°ÉQcƒ¿ Gd¡ó±

Y˘˘ôV¢ GE‚ÉRGä Gdû°˘˘Ñ˘˘µ˘˘á N˘˘Ó∫ Gdù°˘˘æ˘˘ƒGä

Gd˘©û°˘ô GŸÉV°˘«˘á, hGd˘à˘ƒGU°˘π HÚ G’CY†°ÉA,

hGdàØµÒ ‘ eù°à≤Ñπ Gdû°Ñµá

J£ôq¥ GŸƒD“ô GE¤OhQ Gdóhdá ‘ eƒGL¡á G’CReÉä

Gdù°«ÉS°«á hGŸƒDS°ù°«á, cªÉ h–ójÉä G’EOGQI

Gd˘©˘Ée˘á ŸƒGc˘Ñ˘á Gd˘à˘¨˘«Ò, hGCg˘ª«á Gdà©Éh¿

hGdàû°Ñ«∂ hHæÉA Gdû°ôGcÉä HÚ flà∏∞ GŸ©æ«Ú

Hàë≤«≥ GCgóG± Gdàæª«á GŸù°àóGeá

Gdàë†°Ò ’f©≤ÉO GŸƒD“ô ‘ HÉQjù¢

J©ôq± GÿÈGA Yø cãÖ Y∏≈ e¡ÉΩ Gdû°Ñµá

hfû°ÉWÉJ¡É hMƒcªà¡É

JØµÒ hf≤ÉT¢ e™ aôj≥ GÿÈGA Mƒ∫ GCgª«á

J˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘á Gd˘˘≤˘˘óQGä hJ˘˘Ñ˘˘ÉO∫ GÿÈGä hH˘˘æ˘˘ÉA

Gdû°˘˘˘ôGc˘˘˘Éä HÚ GŸ©˘˘˘Ég˘˘ó Gd˘˘à˘˘óQj˘˘Ñ˘˘«˘˘á ‘

GŸæ£≤á Gd©ôH«á

‘ S°«É¥ G’EYóGO d∏óQGS°á Gdà≤««ª«á

YôV¢ ŒôHá T°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ ‘ ›É∫

J©õjõ JÑÉO∫ GÿÈGä HÚ GŸ©Égó G◊µƒe«á

GŸà˘˘˘˘˘îü°ü°˘˘˘˘˘á ‘ ›É∫ –ójå Gd˘˘˘˘˘óhd˘˘˘˘á

hG◊ƒcªá

Gd˘˘Ñ˘˘ëå ‘ J˘˘©˘˘õj˘˘õ Gd˘˘à˘˘ÉBRQ hGd˘˘à˘˘µ˘Ée˘π HÚ

GŸÑ˘ÉOQJÚ ÷¡˘á J˘£˘ƒj˘ô GS°˘à˘î˘óGΩ Gd˘Ñ˘ƒGHá

G’Ed˘˘µÎhf˘«˘á, hGEf˘à˘Éê Gd˘æù°˘î˘á GÙóK˘á e˘ø

a¡ôS¢ eôGcõ he©Égó GdàóQjÖ G◊µƒe«qá

‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É

GEf©≤ÉO G÷ª©«á Gd©Éeá ‘ 21Jû°ôjø G’Ch∫

6102

GŸƒD“ô Gdù°æƒ… Gdù°ÉH™ ‘ 31-41Jû°ôjø

G’Ch∫ 6102

GELàªÉYÉä Gd∏éæá Gdàæ¶«ª«á d∏ªƒD“ô ‘

HÒhä hHÉQjù¢ ‘ cÉfƒ¿ GdãÉÊ hf«ù°É¿ h“ƒR

hGCj∏ƒ∫ 6102

GLàªÉ´ –†°Ò… ’EWÓ¥ Gd©ªπ Y∏≈ GdóQGS°á

Gdà≤««ª«á d∏û°Ñµá ‘ 71GBÜ 6102

M˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘á J˘˘Ø˘˘µÒ hf˘˘≤˘˘ÉT¢ M˘˘ƒ∫ Gd˘˘óQGS°˘˘á

Gdà≤««ª«á d∏û°Ñµá ‘ 81GBÜ 6102

GEL˘˘à˘˘ª˘˘ÉY˘˘Éä d˘˘Ø˘ôj˘≥ GÿÈGA e˘™ ‡ã˘∏Ú Y˘ø

GŸƒDS°ù°˘˘˘˘˘˘Éä G’CY†°˘˘˘˘˘˘ÉA ‘ Gdû°˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘á

hT°ôcÉF¡É NÓ∫ GdØÎI eÉ HÚ “ƒR hGCj∏ƒ∫

6102

GŸû°ÉQcá ‘ eƒD“ôGä hd≤ÉAGä hGLàªÉYÉä

GEb∏«ª«qá hOhd«qá 

Gd˘à˘©˘Éh¿ e˘™ GŸæ˘à˘ói GŸà˘ƒS°˘£˘» d∏îóeá

Gd©Éeá )ecivres ud neénarretidém muroF

cilbup(NÓ∫ Gd©ÉΩ 6102

GCHôR fû°ÉWÉä T°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ 

53 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 6102

15eù°ƒDh’k eø 22e©¡óGk JóQjÑ«Ék eø 9

H∏óG¿ YôH«á, h‡ã∏Ú Yø 8eæ¶ªÉä GEb∏«ª«á

hOhd«á T°ôjµá

GCcÌ eø 051NÑÒGk eø 61H∏óGk ‘ eæ£≤á

Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É, HÉ’EV°Éaá

GE¤ 7e˘˘ƒDS°ù°˘˘Éä GChQhH˘«˘á h‡ã˘∏Ú Y˘ø 11

eæ¶ªá GEb∏«ª«á hOhd«á

59‡ã˘˘Ók Y˘˘ø G’Ce˘˘Éf˘˘á Gd˘©˘Ée˘á, hGd˘∏˘é˘æ˘á

Gd˘à˘æ˘Ø˘«˘òjá d∏û°Ñµá hGd∏éæá Gdàæ¶«ª«á

d∏ªƒD“ô

5eû°ÉQcÚ eø G’CeÉfá Gd©Éeá d∏û°Ñµá h3

NÈGA Ohd«Ú 

91eû°ÉQ∑ eø G’CeÉfá Gd©Éeá d∏û°Ñµá

h‡ã∏Ú Yø eƒDS°ù°Éä Mµƒe«á hNÉU°á ‘

d˘˘Ñ˘˘æ˘˘É¿ T°˘˘ÉQcâ ‘ fû°˘˘ÉW˘˘Éä Gdû°˘˘Ñ˘˘µ˘á,

HÉ’EV°Éaá GE¤ KÓKá NÈGA Ohd«Ú

GCcÌ eø 54eø cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ G◊µƒe«Ú

hGŸª˘ã˘∏Ú Y˘ø G÷¡˘Éä G’Eb˘∏˘«˘ª˘«qá hGdóhd«qá

Gdû°˘˘ôj˘˘µ˘á ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ hGd˘Ñ˘ë˘ôj˘ø hGd˘µ˘ƒjâ

heü°ô hJƒfù¢ hGŸ¨ôÜ, HÉ’EV°Éaá GE¤ aôfù°É

hGŸØƒV°«á G’ChQhH«á

‘ GEWÉQ GCYªÉ∫  GŸƒD“ô G’Eb∏«ª» Mƒ∫ ''–ójó

OhQ G’–ÉO eø GCLπ GŸàƒS°§‘ H∏óG¿ G÷ƒGQ

G÷æ˘˘ƒH˘˘» d˘˘Ó–ÉO G’ChQhH˘˘» ‘ H˘˘ôT°˘˘∏˘ƒf˘á ‘

c˘˘˘Éf˘˘ƒ¿ G’Ch∫ 6102, he˘˘˘˘ƒD“ô GdÈj˘˘˘ó G’ChQh-

eàƒS°£» ‘ HÒhä ‘ Jû°ôjø GdãÉÊ 6102

JÑÉO∫ GÿÈGä hGŸƒGQO HÚ e©Égó heóGQS¢

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ eæ£≤á GŸàƒS°§



63e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

ŸæÉS°Ñá Gdòcôi Gd©û°ôjø ’f£Ó¥ eÑÉOQGä J©Éh¿ dÑæÉÊ - aôfù°» KÓç g»: e©¡ó
HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…, hGŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫ ‘ HÒhä, hHôfÉeè T°ôGcá

gƒHÒ cƒQjÉ¿ )ERDEC CHP(, f¶ªâ S°ØÉQI aôfù°É ‘ dÑæÉ¿ eæàói H©æƒG¿ ''Yû°ôh¿
YÉeÉk eø Gdà©Éh¿ ‘ S°Ñ«π J©õjõ Gd≤óQGä GdƒWæ«á'' dÓEV°ÉAI Y∏≈ eÉ M≤q≤¬ gòG
Gdà©Éh¿ ‘ HæÉA QGCS¢ GŸÉ∫ GŸ©ô‘ ‘ dÑæÉ¿, hS°∏q§ Gd†°ƒA Y∏≈ GdæªƒPê Gd∏ÑæÉÊ
GdØôfù°» heù°à≤Ñ∏¬ GdƒGYó. 

‘ gòG G’EWÉQ, bóqΩ GŸ©¡ó eóGN∏á Mƒ∫ ŒôHà¬ M«å HóGC cªû°ôh´ J©Éh¿ dàæª«á
Gd≤óQGä ‘ hRGQI GŸÉd«á, hU°ƒ’k GE¤ –ƒqd¬ GE¤ eôcõ “«qõ dà©õjõ Gd≤óQGä GdƒWæ«á ‘ GEOGQI
GŸÉ∫ Gd©ÉΩ h–ójå Gdóhdá. GCd≤â GŸóGN∏á Gd†°ƒA Y∏≈ Gdà©Éh¿ GdƒK«≥ e™ GŸƒDS°ù°Éä
GdØôfù°«á Gdû°ôjµá e©óqOI GŸû°ÉQj™ GŸû°Îcá hG’S°àØÉOI eø GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«á GdØôfù°«á.

GE¤ Pd∂, T°¡ó Gd©ÉΩ YóqI fû°ÉWÉä heæ¡É: 
GS°˘à˘≤˘Ñ˘É∫ ha˘ƒO Qa˘«˘©˘á GŸù°˘à˘ƒi e˘ø GŸƒDS°ù°˘Éä Gd˘Ø˘ôfù°˘«˘á Gdû°ôjµá ŸæÉbû°á
GdÈGeè GdãæÉF«á hGŸà©óqOI G’CWôG±, 
Jù°¡«π eû°ÉQcá 23eø Gd©Ée∏Ú ‘ Gdóhdá ‘ 9d≤ÉAGä heƒD“ôGä hH©ãÉä OQGS°«á

eø Jæ¶«º G÷¡Éä GdØôfù°«á.

02YÉeÉk eø Gdà©Éh¿ Gd∏ÑæÉÊ - GdØôfù°» heø GdØôfµƒaƒf«á

12eƒDS°ù°á T°ôjµá h41GJØÉb«á hHôhJƒcƒ∫ J©Éh¿ e™ T°ôcÉA aôfù°«Ú;

3RjÉQGä QS°ª«
q

á dû°îü°«Éä aôfù°«
q

á GE¤ dÑæÉ¿ hRjÉQI QS°ª«á dµÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ

Gd∏ÑæÉf«Ú GE¤ aôfù°É;

93H©ãá eù°ÉfóI J≤æ«
q

á aôfù°«
q

á dü°Édí hRGQI GŸÉd«á Gd∏ÑæÉf«á;

45H©ãá OQGS°«á GE¤ aôfù°É T°ÉQ∑ a«¡É cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ Gd∏ÑæÉf«Ú;

574eƒXØÉk T°ÉQcƒG ‘ HôGeè JóQjÑ«á ‘ eƒDS°ù°Éä aôfù°«
q

á, eæ¡º 65‘

GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI ‘ aôfù°É;

6OhQGä eàƒGU°∏á eø HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á GŸàîü°ü°á d∏µƒGOQ Gd©∏«É

)0102-5102(; 

42hQT°á Yªπ eàîü°ü°á T°ÉQ∑ a«¡É611eø cÑÉQ Gd≤«ÉOjÚ ‘ Gdóhdá

hJƒdq≈ GEOGQJ¡É 71NÑÒGk aôfù°«Ék;

eû°ôhYÉ¿ ‘ GEWÉQ ''U°æóh¥ Gdà†°Éeø hGdóYº GŸÉ‹'' - d``óYº eµÉaëá GdØù°ÉO

)3102-6102(;

eû°˘˘˘˘ôhY˘˘˘˘É¿ ‘ GEW˘˘˘ÉQ ''U°˘˘æ˘˘óh¥ Gd˘˘à†°˘˘Ée˘˘ø hGd˘óY˘º GŸÉ‹'' - d˘˘óY˘˘º hJ˘©˘õj˘õ

GdØôfµƒaƒf«á ‘ dÑæÉ¿ )3102-6102(;

3eù°ÉH≤Éä dàëójó eù°àƒi G’EŸÉΩ HÉd∏¨á GdØôfù°«á, 81OhQI JóQjÑ«á, HôfÉ›É¿

dàóQjÖ GŸóQÜ, h 833eû°ÉQcÉk ‘ GEWÉQ eû°ôh´ J©õjõ J©∏qº Gd∏¨á GdØôfù°«á;

91S°æá eààÉd«á T°ÉQ∑ GŸ©¡ó NÓd¡É ‘ e©ôV¢ GdµàÉÜ GdØôfù°».
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Gdà©Éh¿ e™ aôfù°É
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G÷¡áGdæû°É•

Jù°¡«π Gdà©Éh¿ e™ G÷¡Éä Gd∏ÑæÉf«á Gıàü°á, hJæ¶«º GLàªÉYÉä

J˘æù°˘«˘≤˘«q˘á d˘à˘ë˘ój˘ó GM˘à˘«˘ÉLÉä Gdû°Ñµá GdƒWæ«á d∏àóQjÖ hhV°™

N£á Yªπ d∏©ÉeÚ GŸ≤Ñ∏Ú 6102-7102

Jæ¶«º hQT¢ hRjÉQGä Yªπ hH©ãÉä OQGS°«qá GE¤ aôfù°É dµÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ

GŸ©æ«Ú ÃƒGV°«™ Gÿóeá Gd©Éeá hGEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjqá ‘ dÑæÉ¿

GES°à≤ÑÉ∫ GŸ©¡ó dÑ©†¢ GŸù°ƒDhdÚ GdØôfù°«Ú ‘ GŸójôjá Gd©Éeá

dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá

GES°à†°Éaá GdƒRGQI ’CYªÉ∫ G÷ª©«á Gd©Éeá hGŸƒD“ô Gdù°æƒ… dû°Ñµá

Z«Øâ-e«æÉ ‘ aôfù°É ‘ Jû°ôjø G’Ch∫ 6102

Jæ¶«º H©ãá OQGS°«á T°ÉQcâ a«¡É 7eø cÑÉQ eƒXØÉä Gdóhdá

d∏à©ô± Y∏≈ GdàéôHá GdØôfù°«qá Mƒ∫ GEONÉ∫ eØ¡ƒΩ Gdàæƒq´ ‘ G’EOGQI

G÷«óI

OY˘˘º J˘˘æ˘Ø˘«˘ò Gd˘óQGS°˘á G’S°ÎGJ˘«˘é˘«q˘á M˘ƒ∫ eù°˘à˘≤˘Ñ˘π T°˘Ñ˘µ˘á

Z«Øâ-e«æÉ

eû°ÉQcá cÑÉQ eù°ƒDh‹ hNÈGA GdƒcÉdá ‘ G÷ª©«á Gd©Éeá hGŸƒD“ô

Gdù°æƒ… Gdù°ÉH™ dû°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ ‘ HÉQjù¢, hJ≤óË eóGNÓä

eàîü°ü°á

Y≤ó GLàªÉYÉä OhQjá ŸæÉbû°á GCWô h›É’ä Gdà©Éh¿ hGBd«ÉJ¬ G÷ójóI

OY˘º T°˘Ñ˘µ˘á Z˘«˘Øâ-e˘«˘æ˘É c˘ª˘æü°˘á d˘∏˘à©Éh¿ hJÑÉO∫ GÿÈGä hHæÉA

Gdû°ôGcÉä

eû°ÉQcá cÑÉQ eù°ƒDh‹ hNÈGA GdƒcÉdá ‘ G÷ª©«á Gd©Éeá hGŸƒD“ô

Gdù°æƒ… Gdù°ÉH™ dû°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ ‘ HÉQjù¢, hJ≤óË eóGNÓä

eàîü°ü°á

HôfÉeè Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á GŸàîü°qü°á d∏µƒGOQ Gd©∏«É heû°ÉQcá

eójôI GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI, Gdù°«óI fÉJÉ‹ dƒGRh, ‘ GNààÉe¬

GLàªÉYÉä e™ Gd≤«qªÚ Y∏≈ GŸ©¡ó d∏Ñëå ‘ GChL¬ Gdà©Éh¿ GŸù°à≤Ñ∏»

Gdà©Éh¿ HÚ GŸ©¡ó hGŸôcõ GdØôfù°» d∏ªù°Égªá ‘ GEYóGO a¡ôS°â

e˘˘©˘˘Ég˘ó he˘ôGc˘õ Gd˘à˘óQjÖ G◊µ˘ƒe˘«˘á ‘ e˘æ˘£˘≤˘á Gdû°˘ô¥ G’ChS°˘§

hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É

GŸû°ÉQcá ‘ Gd∏≤ÉAGä GŸàƒS°£«qá Gdà» f¶qª¡É GŸôcõ GdØôfù°» ‘

eôS°«∏«É, hGdà» fàè Yæ¡É cà«qÖ Mƒ∫ ''eù°à≤Ñπ G’EOGQI Gd©Éeá:

hL¡Éä f¶ô eàÑÉOdá eø H∏óG¿ GŸàƒS°§''

hRGQI Gÿóeá Gd©Éeá - GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI

hGÿóeá Gd©Éeá

rf.vuog.euqilbup-noitcnof.www

hRGQI GÿÉQL«á hGdàæª«á Gdóhd«á

rf.vuog.eitamolpid.www

hcÉdá GŸù°ÉfóI GdØæ«á GdØôfù°«á - GEcù°ÈJ«õ

aôGfù¢

rf.ecnarfesitrepxe.www

GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI 

rf.ane.www

GŸôcõ GdƒWæ» d∏îóeá Gd©Éeá GŸæÉW≤«á

gro.tpfnc.www

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

GChL¬ Gdà©Éh¿ e™ Gdû°ôcÉA GdØôfù°«Ú
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G÷¡áGdæû°É•

H˘˘ôGe˘˘è Gd˘∏˘¨˘á Gd˘Ø˘ôfù°˘«˘á GŸƒLq˘¡˘á d˘∏˘©˘Ée˘∏Ú ‘ flà˘∏˘∞ G’EOGQGä

hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá, ‘ GEWÉQ eòcôI GdàØÉgº GŸÈeá YÉΩ 3102

HôfÉeè d¨á eàîü°qü¢ eƒLq¬ d∏©Ée∏Ú ‘ G’EOGQGä Gd©Éeá Mƒ∫

''GEYóGO hGEd≤ÉA N£ÉÜ HÉd∏¨á GdØôfù°«á'', hGEYóGO 7eóQHÚ dÑæÉf«Ú

’EM«ÉA GdÈfÉeè

eû°˘˘ÉQc˘˘á GCY†°˘ÉA a˘ôj˘≥ GŸ©˘¡˘ó he˘óQH˘«˘¬ ‘ H˘©˘ã˘Éä Y˘ª˘π hRj˘ÉQGä

OQGS°«qá hHôGeè JóQjÑ«qá heƒD“ôGä ‘ aôfù°É

eû°ÉQcá GŸ©¡ó ‘ e©ôV¢ GdµàÉÜ GdØôfù°»

GŸû°ÉQcá ‘ GLàªÉYÚ d∏û°Ñµá )S°∏ƒa«æ«É, f«ù°É¿ 6102hHÉQjù¢,

Jû°˘˘ôj˘ø Gd˘ã˘ÉÊ 6102( H˘˘˘ë†°˘˘ƒQ ‡ã˘˘∏Ú e˘˘ø a˘˘ôfù°˘˘É heü°˘˘ô hG’CQO¿

ha∏ù°£Ú hJƒfù¢ hdÑæÉ¿ hS°∏ƒa«æ«É. “ëƒQ G’LàªÉ´ G’Ch∫ Mƒ∫

GŸƒGRfá GŸù°àé«Ñá d∏æƒ´ G’LàªÉY» h–ójÉä Gdà£Ñ«≥ ‘ GdÑ∏óG¿

GŸû°ÉQcá, GCeÉ GdãÉÊ a≤ó “ëƒQ Mƒ∫ GdàëójÉä GdôGgæá Gdà» JƒGL¡¡É

S°«ÉS°Éä G÷æóQ hH∏ƒQI eù°ƒOqI N£á Yªπ Gdû°Ñµá d∏©ÉΩ 7102

Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ dÑæÉ¿

gro.bl-ecnarfabma.www

T°˘Ñ˘µ˘á G◊ƒc˘ª˘á Gıà˘∏˘£˘á ‘ H˘∏óG¿ GŸàƒS°§

GŸóYƒeá eø G’CeÉfá Gd©Éeá dÓ–ÉO eø GCLπ

GŸà˘ƒS°˘§ )MPU(,hGd˘Ñ˘©˘ã˘á Gd˘ƒRGQj˘á e˘ø GCLπ

GŸàƒS°§ )deMiD(
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GdÑû°ô H£Ñ«©à¡º jôjóh¿ GŸ©ôaá
GQS°£ƒ ''
''
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a«ªÉ j∏» ’Fëá HÉdƒaƒO GdõGFôI NÓ∫ Gd©ÉΩ d¨ôV¢ Gdà©ôq± Y∏≈ GCfû°£á GŸ©¡ó hGdÑëå ‘ GCa≥ Gdà©Éh¿ GŸù°à≤Ñ∏»:

RjÉQGä Gdà©ÉQ± hGS°à≤ÑÉ∫ GdƒaƒO

GdƒaóYóO GŸû°ÉQcÚ GdàÉQjï

52cÉfƒ¿ GdãÉÊ 6102

62cÉfƒ¿ GdãÉÊ 6102

3GCPGQ 6102

4GCPGQ 6102

8GCPGQ 6102

32GCPGQ 6102

92GCPGQ 6102

5GCjÉQ 6102

11GCjÉQ 6102

62GCjÉQ 6102

1MõjôG¿ 6102

2MõjôG¿ 6102

92MõjôG¿ 6102

71GBÜ 6102

52GBÜ 6102

1GCj∏ƒ∫ 6102

9Gj∏ƒ∫ 6102

82Jû°ôjø G’Ch∫ 6102

41Jû°ôjø GdãÉÊ 6102

1cÉfƒ¿ G’Ch∫ 6102

91cÉfƒ¿ G’Ch∫ 6102

RjÉQGä GdƒaƒO

RjÉQI haó eø GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá ‘ aôfù°É hhcÉdá

aôGfù¢ GEcù°ÈJ«õ

GELàªÉ´ e™ GCY†°ÉA Œªq™ G◊ÉFõjø Y∏≈ hS°ÉΩ G’S°àë≤É¥ GdƒWæ»

GdØôfù°» hNÈGA aôfù°«Ú

RjÉQI haó eø Lª©«á arobaL

RjÉQI haó NÈGA eø GŸôcõ GdƒWæ» d∏îóeá Gd©Éeá GŸæÉW≤«á ‘ aôfù°É

RjÉQI GŸæù°≤á GÿÉU°á dÓC· GŸàëóI ‘ dÑæÉ¿, Gdù°«óI S°«¨ôjó cÉÆ

eû°ÉQcá bæü°π YÉΩ aôfù°É ‘ dÑæÉ¿ ‘secnanif sed eétciD

RjÉQI eójôI bù°º G◊ƒcªá ‘ GdÑæ∂ Gdóh‹, Gdù°«óI S°Ée«É eü°ÉO¥

GELàªÉ´ e™ NÈGA eø GdƒcÉdá G÷Ée©«á d∏Øôfµƒaƒf«á

RjÉQI haó eø c∏«á GdóaÉ´ GdƒWæ» ‘ f«éÒjÉ 

RjÉQI eójôI GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI ‘ aôfù°É, Gdù°«óI fÉJÉ‹ dƒGRh

RjÉQI haó NÈGA eø GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá ‘ aôfù°É

RjÉQI haó NÈGA eø eµàÖ G’C· GŸàëóI d∏ªîóQGä hG÷ôGFºCDONU

RjÉQI fÉFÖ eójô GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá ‘ aôfù°É

RjÉQI NÈGA Ohd«Ú GE¤ GŸ©¡ó Hü°Øà¬ G’CeÉfá Gd©Éeá dû°Ñµá

Z«Øâ-e«æÉ

RjÉQI haó NÈGA eø HôfÉeè S°«¨ªÉ

RjÉQI eójôI GŸôcõ G’Eb∏«ª» d∏ªù°ÉYóI GdØæ«á d∏û°ô¥ G’hS°§ CATEM,

Gdù°«óI JÉdÚ cƒQGfû°«∏«É¿

RjÉQI GŸªãπ GŸ≤«º dÈfÉeè G’C· GŸàëóI G’‰ÉF» ‘ HÒhä, Gdù°«ó a«∏«Ö

’RGQjæ»

RjÉQI eójôI GŸ©¡ó GdØôfù°» ‘ HÒhä, Gdù°«óI aÒhf«∂ GCh’f«ƒ¿

RjÉQI NÑÒ eø GŸôcõ GdƒWæ» d∏îóeá Gd©Éeá GŸæÉW≤«á ‘ aôfù°É

RjÉQI NÑÒ eø hcÉdá GEcù°ÈJ«õ aôGfù¢

RjÉQI cÑÉQ GŸù°ƒDhdÚ ‘ GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏ªÉd«á ‘ Jƒfù¢, hGŸ©¡ó

Gd≤ƒe» dÓEOGQI ‘ eü°ô, hhRGQI GdƒX«Øá Gd©ªƒe«á h–ójå G’EOGQI ‘

GŸ¨ôÜ ‘ GEWÉQ eû°ÉQcà¡º ‘ GLàªÉ´ dû°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ 

GÛªƒ´
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00521
fù°îá eø Od«π

GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI

hGŸàƒS°£á GE¤ GŸû°ÉQcá

‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá  

0021
fù°îá eø Gd∏©Ñá

Gdãã≤«Ø«á Mƒ∫ 

–†°Ò GŸƒGRfá

''a∏ƒS¢ fo emaG ehT''

4
GChQG¥ Hëã«á

11
eóGN∏á

‘ dÑæÉ¿ hGÿÉQê 
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GdÑëå Gd©∏ª»
hG’fàÉê GŸ©ôa`»

GdÑëå Gd©∏ª» hG’fàÉê GŸ©ô‘

G’EU°óGQGä

GdàƒGU°π hGdæû°ô
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GdÑëå Gd©∏ª» hG’EfàÉê GŸ©ôa`»

S°©≈ GŸ©¡ó ‘ YÉΩ 6102GE¤ JƒaÒ GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeá GŸàîü°qü°á ‘ eƒGV°«™
GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hhV°©¡É ‘ eàæÉh∫ GŸ¡àªÚ. aàª«qõ fû°ÉW¬ Gdæû°ô… HÉEU°óGQ Gdód«π
GdàÉS°™ eø S°∏ù°∏á GdàƒY«á GŸÉd«qá hGd†°ôjÑ«qá Gdò… JæÉh∫ eƒV°ƒ´ GŸû°ÉQcá ‘
Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá, HÉ’EV°Éaá GE¤ Gd∏q©Ñá Gdàã≤«Ø«á ''a∏ƒS¢ fo emaG ehT'' Gdà»

“ëƒQä Mƒ∫ GEYóGO GŸƒGRfá. hNü°qü¢ aôj≥ Gd©ªπ L¡óGk cÑÒGk ’Ejü°É∫ eæû°ƒQGJ¬ GE¤
GCcÈ Y˘˘óO ‡µ˘˘ø e˘˘ø GŸù°˘˘à˘˘¡˘˘óaÚ hPd∂ e˘˘ø N˘˘Ó∫ GŸû°˘ÉQc˘á Gd˘Ø˘ÉY˘∏˘á ‘ GŸƒD“ôGä
GŸàîü°qü°á h‘ e©ÉQV¢ GdµàÖ hJƒaÒgÉ Y∏≈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ h‘ GŸµàÑá GŸÉd«á.

“«qõ Gd©ÉΩ  GCj†°Ék Ãù°àƒi Qa«™ eø G’EfàÉê Gd©∏ª» GŸàîü°ü¢, GEP JÉBRQ aôj≥ Gd©ªπ Y∏≈
GEYóGO J≤ôjô Yø cØÉjÉä GdµƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd©Éeqá Gd∏ÑæÉf«á eø GŸæà¶ô GC¿ jü°óQ

‘ GdôH™ G’Chq∫ eø YÉΩ 7102, a†°Ók Yø flà∏∞ GŸù°ÉgªÉä hGŸóGNÓä ‘ GÛÓä
Gd©∏ª«qá hGŸƒD“ôGä GÙ∏«qá hG’Eb∏«ª«qá hGdóhd«qá.

GCHôR G’E‚ÉRGä

GEU°óGQ Gd£Ñ©á G’Ch¤ eø''Od«π GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á GE¤ GŸû°ÉQcá ‘
Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá'' eø V°ªø S°∏ù°∏á GdàƒY«á GŸÉd«

q
á hGd†°ôjÑ«

q
á. hbó ’b≈

GEbÑÉ’k cã«ØÉk eø bÑπ GŸ¡àªÚ NÉU°ák ‘ e©ÉQV¢ GdµàÖ hGŸƒD“ôGä;

GEU°óGQ d©Ñá Jã≤«Ø«á H©æƒG¿ ''a∏ƒS¢fo emaG ehT''J¡ó± GE¤ JƒY«á Gdû°ÑÉÜ

Y∏≈ eƒGV°«™ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hGŸƒGRfá. ”q JƒRj©¡É Y∏≈ GŸ¡àªÚ NÓ∫ e©ôV¢

HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹ d∏µàÉÜ h’bâ GS°àëù°É¿ hGgàªÉΩ GdõGFôjø;

GEU°óGQ J≤ôjô eƒLõ Yø Gdà©Éh¿ Gd∏ÑæÉÊ GdØôfù°», hPd∂ H©ó eôhQ Yû°ôjø YÉeÉk

Y∏≈ GŸû°ÉQj™ GŸû°Îcá hGdóYº GdØôfù°» d∏ÑæÉ¿;

GEU°óGQ 4OQGS°Éä eø V°ªø S°∏ù°∏á G’ChQG¥ GdÑëã«á dû°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ

JæÉhdâ eƒGV°«™ eàîü°
q

ü°á HÉET°µÉd«Éä Gÿóeá Gd©Éeá hHæÉA Gdóhdá ‘

eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GEaôj≤«É;

GEU°óGQ eæû°ƒQGä JƒK«≤«á Yø T°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ;

J≤óË GChQG¥ Hëã«á heóGNÓä ‘ YóO eø GŸƒD“ôGä GÙ∏«
q

á hG’Eb∏«ª«
q

á ‘

eƒGV°«™ HæÉA Gdóhdá hJ£ƒjô Gd≤óQGä ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ.

n

n

n

n

n

n
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Od«π GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á GE¤ GŸû°ÉQcá ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá )Qbº 9(

jàƒL
q

¬ gòG Gdód«π, cªÉ jû°Ò YæƒGf¬, GE¤ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á G◊éº GdôGZÑá

‘ GŸû°ÉQcá ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá hjà†°ª
q

ø GCgº
q
 GŸ©∏ƒeÉä Gdà» jéÖ GC¿ j©ôa¡É GCU°ëÉÜ

gò√ GŸƒDS°ù°Éä hGd©Ée∏Ú a«¡É cªÉ hjû°ôì Lª«™ GŸôGMπ Gdà» “ô
q

 H¡É GŸƒDS°ù°á HóAGk

HÉdàî£«§ hGdàë†°Ò d∏ªû°ÉQcá ‘ Gdü°Ø≤á eôhQGk Hà≤óË Gd©ôV¢ hYª∏«á J≤««ª¬ eø

bÑπ G÷¡á Gdû°ÉQjá, hU°ƒ’k GE¤ GdØƒR Kº JæØ«ò Gd©≤ó h–ü°«π GŸù°àë≤Éä.

”q GEYóGO Gdód«π Hàªƒjπ eø GdÑæ∂ Gdóh‹ hHÉdà©Éh¿ e™ GEOGQI GŸæÉbü°Éä.

hcÉ¿ GŸ©¡ó bó hV°™ Gdód«π ‘ Jü°ô
q

± GŸ¡àªÚ M«å Lôi JƒRj©¬ ‘ YóI eƒD“ôGä

he©ÉQV¢ GCHôRgÉ eƒD“ô eü°ô± dÑæÉ¿ dàù°ôj™ G’CYªÉ∫ etareleccA LDB,e©ôV¢ GdµàÉÜ

GdØôfù°», he©ôV¢ HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹ d∏µàÉÜ.

d∏ª¡àªÚ Áµø Jæõjπ Gdæù°îá GdµÎhf«á Y∏≈ GdôGH§ GdàÉ‹:

tnemerucorpcilbup/bl.vog.secnanifsedtutitsni.www

Áµø GCj†°Ék W∏Ö fù°îá hQb«á eø GŸµàÑá GŸÉd«á.

”q WÑ™ MƒG‹ 000.02fù°îá hJƒRj™ eÉ j≤ÉQÜ 005.21fù°îá.

G’EU°óGQGä

GCYóq GŸ©¡ó fù°îá ŒôjÑ«
q

á eø Gd∏q©Ñá Gdàã≤«Ø«
q

á H©æƒG¿ ''a∏ƒS¢ fo emaG ehT'',JôJµõ Y∏≈

e†°ªƒ¿ Gdµà«
q

Ö ''d«û¢ eæóa™ V°ôGjÖ''Gdü°ÉOQ S°æá 3102, hJ¡ó± GE¤ J©ôj∞ Gdû°ÑÉÜ

HÉŸù°ÉFπ GŸà©∏q≤á HÉEYóGO eƒGRfá Gdóhdá. WÑ™ GŸ©¡ó cª«
q

á fióhOI eø Gd∏©Ñá ” JƒRj©¡É

‘ e©ôV¢ HÒhä Gd©ôH» Gdóh‹ d∏µàÉÜ HÚ 1h41eø T°¡ô cÉfƒ¿ G’Ch∫. 

’bâ Gd∏©Ñá GEbÑÉ∫ Gdû°ÑÉÜ GŸ¡àº HÉdà©ô
q

± Y∏≈ eƒGV°«™ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ, cªÉ h◊¶æÉ

GgàªÉΩ GCS°ÉJòI GŸóGQS¢ GdãÉfƒjá Gdòjø GYàÈhG Gd∏q©Ñá GCOGI Jã≤«Ø«á Jù°ÉYógº hJù°¡qπ

Y∏«¡º Yª∏«á JƒU°«π GŸ©∏ƒeá GE¤ GdàÓe«ò. d∏ª¡àªÚ Áµø Jæõjπ Gd∏q©Ñá Y∏≈ GdôGH§

GdàÉ‹: 3985=diegap?xpsa.noitacilbup/hsilgne/bl.vog.secnanifsedtutitsni.www//:ptth

GCh G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ Gdæù°îá GdƒQb«á eø GŸµàÑá GŸÉd«á.

”q WÑ™ MƒG‹ 0051fù°îá hJƒRj™ eÉ j≤ÉQÜ 0021fù°îá.

d©Ñá Jã≤«Ø«á Yø –†°Ò GŸƒGRfá''a∏ƒS¢ fo emag ehT''
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eæû°ƒQGä JƒKq≥ ŒôHá Z«Øâ-e«æÉ
“«õqä Gdòcôi Gd©ÉT°ôI dàÉCS°«ù¢ T°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ,HÉEU°óGQ YóqI eæû°ƒQGä hKq≤â

gò√ GdàéôHá GdØôjóI eø fƒY¡É ‘ GŸæ£≤á. dµø GCHôR eÉ fû°ô cÉ¿ S°∏ù°∏á G’ChQG¥

GdÑëã«á Gdà» –ªπ QhDjá eàéóqOI d∏ù°«ÉS°Éä Gd©Éeá GŸà©∏q≤á HÉEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ ‘

H∏óG¿ GŸæ£≤á Gd©ôH«á. cô
q

S°â gò√ GŸÑÉOQI OhQ Gdû°Ñµá cªù°ÉMá dæû°ô GŸ©ôaá hJ©õjõ

G◊ƒGQ Mƒ∫ –ójå Gdóhdá, hS°Égªâ ‘ JƒK«≥ hfû°ô GdàéÉQÜ G’Eb∏«ª«
q

á GdæÉLëá.

01S°æƒGä eø Gdû°ôGcá: Z«Øâ-e«æÉ GCeÉΩ –ójÉä GŸù°à≤Ñπ
j©ôV¢ gòG GŸæû°ƒQ Ÿù°ÉQ T°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ NÓ∫ Gdù°æƒGä Gd©û°ô eø hL¡á

f¶ô G’CY†°ÉA hGdû°ôcÉA, e∏≤«Ék Gd†°ƒA Y∏≈ G’E‚ÉRGä Gdà» M
o

≤q≤â d∏ªù°Égªá ‘

–ójå eƒDS°ù°Éä Gdóhdá hJæª«á QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô… ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§

hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É. 

Z«Øâ-e«æÉ: eÑÉOQI aôjóI dà©õjõ G◊ƒcªá ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É 
j©ôV¢ gòG GŸæû°ƒQ ’Cgª«á OhQ T°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ ‘ GŸæ£≤á, hj∏≤» Gd†°ƒA

Y∏≈ GCHôR GÙ£Éä eæò GEWÓb¡É, cªÉ heôGMπ J£ƒ
q

Q fû°ÉWÉJ¡É hG’‚ÉRGä GÙ≤≤á,

HÉ’EV°Éaá GE¤ GdàëójÉä hGdØôU¢ GŸù°à≤Ñ∏«á. 

Gd∏¨á: Gd©ôH«
q

á hGdØôfù°«
q

á. 

4GChQG¥ Hëã«á

GEU°Óì eæ¶ƒeá Gdü°æóh¥ GŸ¨ôH»
d˘˘∏˘à˘≤˘ÉY˘ó: OQGS°˘á ‘ eù°˘Ñ˘Ñ˘Éä
G’CReá hS°«æÉQjƒgÉä G’EU°Óì
)G’CS°àÉP YãªÉ¿ eƒO¿(

f˘¶˘ÉΩ Gd˘ƒX˘«˘Ø˘á Gd˘©˘ª˘ƒe˘«á ‘
GŸ¨˘ôÜ: GŸµ˘àù°˘Ñ˘Éä hG’Ec˘ôGgÉä
hGdàëójÉä hG’BaÉ¥ GŸù°à≤Ñ∏«á 
)O. ‚ÉI RQh¥(

J≤««º J£ƒqQ GŸæ¶ƒeá GdØµôjá
GŸù°ÉfóI d©ª∏«á G’EU°Óì G’EOGQ…

‘ Gd≤£É´ GŸü°ô‘ Gd©ÉΩ GŸü°ô…:
OQGS°˘á J˘£˘Ñ˘«˘≤˘«˘á Y˘∏˘≈ Gd˘Ñ˘æ∂
G’Cg˘˘∏˘˘» GŸü°˘˘ô… ‘ S°˘æ˘á 4102

e≤ÉQfá Hù°æá 0102
)O. ‚ÓA aàë» GdóS°ƒb»(

QhDjá Mƒ∫ Mπ eû°µ∏á GŸ«ÉheÚ
hGŸà˘˘©˘˘Éb˘˘ój˘˘ø hG’CL˘ôGA ‘ G’EOGQI
Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á 
)O. aÉQS¢ Gdõjø(
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eæû°ƒQGä ÃÑÉOQGä eû°Îcá e™ GŸæàói GŸàƒS°£» d∏îóeá Gd©Éeá 
a¡ôS°â e©Égó heôGcõ GdàóQjÖ G◊µƒe«á ‘ Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É
j≤óqΩ GdØ¡ôS°â Ùá YÉeá Yø GCcÌ eø 031eƒDS°ù°á Y†°ƒGk ‘ cπq eø T°Ñµá

Z«Øâ-e«æÉ hGŸæàói GŸàƒS°£» d∏îóeá Gd©Ée
q

á - aƒQhe«ó, ‘ 03H∏óGk eø H∏óG¿

GŸàƒS°§ hGdû°ô¥ G’ChS°§. hgƒ fàÉêo J©Éh¿ hK«≥ HÚ GŸÑÉOQJÚ ‘ S°©«¡ªÉ dà©õjõ G◊ƒGQ,

hJÑÉO∫ GŸƒGQO Gdà≤æ«
q

á hGŸ©ôa«
q

á, hJ£ƒjô fû°ÉWÉä eû°Îcá.

Gd∏¨á: Gd©ôH«
q

á, hGdØôfù°«
q

á, hG’Efµ∏«õj
q

á.

eù°à≤Ñπ G’EOGQI Gd©Éeá: hL¡Éä f¶ô eàÑÉOdá eø H∏óG¿ GŸàƒS°§
j∏îqü¢ gòG Gdµà«

q
Ö GBQGA cπ eø eójô YÉΩ GŸôcõ GdƒWæ» d∏îóeá Gd©Éeá GŸæÉW≤«á

)aôfù°É( Gdù°«ó aÉfù°É¿ HƒJ««¬, hQF«ù°á e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… )dÑæÉ¿(

Gdù°«óI Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢ Hù°É•, heójô eôcõ Gdàµƒjø hOYº GdÓeôcõjá )Jƒfù¢( Gdù°«ó YÉO∫ Hø

jî∏∞, Mƒ∫ GdàëójÉä Gdà» JƒGL¬ G’EOGQGä Gd©Éeá hGŸ©Égó GdàóQjÑá G◊µƒe«á ‘ H∏óG¿

GŸàƒS°§, Y∏≈ V°ƒA Gdà≤∏qÑÉä ‘ GŸæ£≤á hG’Chdƒj
q

Éä Gdóhd«
q

á Mƒ∫ Gdàæª«á GŸù°àóGeá. 

GCh∫ Gd©∏º Gdü°ªâ hGdãÉÊ Mù°ø G’ES°àªÉ´
hGdãÉdå MØ¶¬ hGdôGH™ Gd©ªπ H¬ hGÿÉeù¢ fû°ô√

eü°£Ø≈ d£Ø» GŸæØ∏ƒW» ''
''

GCU°óQ GŸ©¡ó GCj†°Ék cà«qÑÉk J©ôjØ«Ék jëàƒ… fÑòI Yø cπ eø
GŸû°ÉQcÚ ‘ ''Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á GŸoîü°qü°á d∏µƒGOQ Gd©∏«É ‘
G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á'' hhR´ eæ¬ 132fù°îá. 

cà«qÖ Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á d∏µƒGOQ
Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á

eƒLõ Yû°ôh¿ YÉeÉk eø Gdà©Éh¿ Gd∏ÑæÉÊ - GdØôfù°»
ÃæÉS°Ñá eôhQ02YÉeÉk Y∏≈ Gdà©Éh¿ Gd∏ÑæÉÊ GdØôfù°», GCU°óQ GŸ©¡ó J≤ôjôGk eƒLõGk H©æƒG¿

''Yû°ôh¿ YÉeÉk eø Gdà©Éh¿ Gd∏ÑæÉÊ - GdØôfù°»'', jƒKq≥ dàÉCS°«ù¢ GŸ©¡ó GŸÉ‹ hj©ôV¢ GCgº

GŸôGMπ Gdà» eô
q

ä H¡É gò√ Gdû°ôGcá hGCHôR G’E‚ÉRGä Gdà» M≤q≤à¡É eø J£ƒjô Gd≤óQGä

Gd˘ƒW˘æ˘«˘á hJ˘æ˘ª˘«˘á b˘óQGä Gd˘≤˘«˘ÉOjÚ, hfû°˘ô Gd˘Ø˘ôf˘µ˘ƒa˘ƒf˘«˘á, hJ˘©˘õjõ GdôhGH§ PGä Gd£ÉH™

G’bàü°ÉO… hGdû°ôGcÉä G’S°ÎGJ«é«á e™ H∏óG¿ eæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É. ”q

JƒRj™ gòG GŸƒLõ ‘ e©ôV¢ GdµàÉÜ GdØôfù°». 

”q WÑ™ MƒG‹0021fù°îá hJƒRj™ eÉ j≤ÉQÜ 004fù°îá.

Gd∏¨á: Gd©ôH«
q

á, hGdØôfù°«
q

á.
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GdàƒGU°π hGdæû°ô

Gd©óO GdãÉdå: e©Égó

GdàóQjÖ ‘ GdƒWø

Gd©ôH»

Gd©óO 173: fÉQ G◊≥

YóO NÉU¢ Qbº 7:

Gd≤£É´ GdÎHƒ… ‘

dÑæÉ¿ HÚ GdƒGb™

hGŸôŒ≈

Gd©óO 664

6102 rus sdrageR

Gd©óO 45

GCj∏ƒ∫ 6102

GCj∏ƒ∫ 6102

GCjÉQ 6102

GCjÉQ 6102

cÉfƒ¿ G’Ch∫

6102

GBPGQ 6102

Gd∏¨á GdàÉQjï YæƒG¿ GŸù°Égªá

GdµØÉAI ‘ GEOGQI GŸÉ∫ Gd©ÉΩ eóNÓk

d∏óhdá Gd≤ÉOQI

Gdà©Éh¿ hGdû°ôGcá S°Ñ«Ók ŸƒGL¡á

–ójÉä G◊ƒcªá

G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ he©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿: Gdàæù°«≥ hGdà©Éh¿ ‘ S°Ñ«π

J£ƒjô Gd≤óQGä

GdÎH«á Y∏≈ GEOGQI GŸÉ∫: e¡ÉQI GCS°ÉS¢

÷«π GŸù°à≤Ñπ: ŒôHá e©¡ó HÉS°π

a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO… )9002-

6102(

al ed selocé sed uaesér nU

ne euqilbup noitcnof

rivres li-tuep eénarretidéM

ecnanrevuog al ed adnega’l

aneM-tfiG sac eL ?euqilbup

lisaB secnaniF sed tutitsni’L

,latipac ed sna02 ,nahieluF

secnetépmoc

Gd©ôH«á

Gd©ôH«á

Gd©ôH«á

Gd©ôH«á

GdØôfù°«á

GdØôfù°«á

fƒ ́GŸù°Égªá

e≤É∫

e≤É∫

e≤ÉH∏á

e≤É∫

e≤É∫

e≤ÉH∏á

YæƒG¿ Gd©óO

›∏qá GdóQGS°Éä

GŸÉd«á

hGŸü°ôa«á

›∏á G÷«û¢

›∏á GdóaÉ´

hGdƒWø Gd∏ÑæÉÊ

sroh ANE’L

srum sel

sweN ocE

GÛ∏á

eù°ÉgªÉä ‘ ›Óqä Y∏ª«qá



74 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 6102

Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢

Hù°É•

QfÉ QR¥ Gd∏¬

Hù°ªá YÑó

GÿÉd≥

Qh’ OQhjû¢

Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢

Hù°É•

LæÉ¿ Gdóhj¡»

Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢

Hù°É•

Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢

Hù°É•

Qh’ OQhjû¢

S°ÉHÚ MÉ”

Ÿ«ÉA GŸÑ«†¢

Hù°É•

GdÑ∏ó/GdàÉQjï GŸù°Égº YæƒG¿ GŸóGN∏á

eóGN∏á Mƒ∫ ŒôHá dÑæÉ¿ hGŸ©¡ó ‘

›É∫ Jæª«á Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

eóGN∏á Mƒ∫ ŒôHá GŸ©¡ó ‘ Jæª«á

Gd≤óQGä Mƒ∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GŸù°àóGΩ

eóGN∏á Mƒ∫ ŒôHá dÑæÉ¿ hGŸ©¡ó ‘

›É∫ Jæª«á Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

eóGN∏á Mƒ∫ eù°Égªá GŸôGCI ‘

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ ‘ dÑæÉ¿

eóGN∏á Mƒ∫ –ójÉä hGBaÉ¥ eù°à≤Ñπ

G’EOGQI Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ 

eóGN∏á Mƒ∫ e≤ÉQHá GŸ©¡ó dà©õjõ

S°«ÉS°á Gdà©Éh¿ hHæÉA Gdû°ôGcÉä 

eóGN∏á Mƒ∫ ŒôHá dÑæÉ¿ hGŸ©¡ó ‘

›É∫ Jæª«á Gd≤óQGä ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

eóGN∏á Mƒ∫ J©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á

hG’bàü°ÉOjá ‘ dÑæÉ¿

eóGN∏á Mƒ∫ hGb™ dÑæÉ¿ ‘ N†°º

GCReá Gdæõhì hJÉCKÒ√ Y∏≈ Gd©óGdá

G÷æóQjá

eóGN∏á Mƒ∫ ŒôHá T°Ñµá Z«Øâ -

e«æÉ cæªƒPêd∏à©Éh¿ ‘ eæ£≤á

Gdû°ô¥ G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É

hGŸàƒS°§

eóGN∏á Mƒ∫ eù°à≤Ñπ GdƒX«Øá

Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿ Y∏≈ V°ƒA GŸ≤ÉQHá

eø NÓ∫ GdµØÉjÉä

Gdµƒjâ 41-81

T°ÑÉ• 6102

Gdµƒjâ 41-81

T°ÑÉ• 6102

cÉRjôJÉ, GEj£Éd«É

11-21f«ù°É¿

6102

dƒH∏«ÉfÉ,

S°∏ƒa«æ«É

12f«ù°É¿ 6102

eôS°«∏«É, aôfù°É

11-21“ƒR

6102

HôeÉfÉ, dÑæÉ¿

81f«ù°É¿ 6102

Gd≤ÉgôI, eü°ô

6GCj∏ƒ∫ 6102

HÒhä, dÑæÉ¿ 72

Jû°ôjø G’Ch∫ 6102

HÉQjù¢, aôfù°É

42-52Jû°ôjø

GdãÉÊ 6102

HÒhä, dÑæÉ¿

92Jû°ôjø GdãÉÊ

6102

HÒhä, dÑæÉ¿

41-61cÉfƒ¿

G’Ch∫ 6102

GŸƒDS°ù°á

World Bank

World Bank

OECD

Réseau Mixité et 
Gouvernance
autour de la
Méditérranée

Centre National 
de la Fonciton

Publique 
Territoriale-France

AUF

EBRD/OECD-Gov

CSR Lebanon

Réseau Mixité et
Gouvernance
autour de la
Méditérranée

Postal Union 
for the 

Mediterranean 

Observatoire de la
Fonction Publique
et de la Bonne
Gouvernance
Université 

Saint-Joseph de
Beyrouth

hQT°á Yªπ Mƒ∫ GCHôR GŸù°àéóGä ‘

›É∫ GEU°Óì S°«ÉS°Éä h‡ÉQS°Éä

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

hQT°á Yªπ Mƒ∫ GCHôR GŸù°àéóGä ‘

›É∫ GEU°Óì S°«ÉS°Éä h‡ÉQS°Éä

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

G’LàªÉ´ Gdù°æƒ… dû°Ñµá NÈGA

Gdû°ôGA Gd©ÉΩ GdàÉH©á dÈfÉeè

G◊ƒcªá ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥

G’ChS°§ hT°ªÉ∫ GCaôj≤«É 

G’LàªÉ´ GÿÉeù¢ dû°Ñµá G◊ƒcªá

Gıà∏£á ‘ H∏óG¿ GŸàƒS°§

G◊ƒGQGä GŸàƒS°£«á Mƒ∫ eù°à≤Ñπ

G’EOGQI Gd©Éeá

eƒD“ô GEb∏«ª» d∏©Ée∏Ú ‘ eµàÖ

Gdû°ô¥ G’ChS°§ d∏ƒcÉdá G÷Ée©«qá

d∏Øôfµƒaƒf«qá

hQT°á Yªπ ‘ hRGQI GŸÉd«á GŸü°ôjá

Mƒ∫ “¡Ú Gdû°ôGA Gd©ÉΩ 

GŸæàói Gdù°ÉOS¢ d∏ªù°ƒDhd«á

G’LàªÉY«á d∏û°ôcÉä muroF  RSC

G’LàªÉ´ Gdù°ÉOS¢ dû°Ñµá

G◊ƒcªá Gıà∏£á ‘ H∏óG¿

GŸàƒS°§

eƒD“ô GdÈjó G’ChQh eàƒS°£» Mƒ∫

''G’HàµÉQ hGdà©Éh¿''

GŸƒD“ô G’Eb∏«ª» Mƒ∫ ''G’EOGQI Gd©Éeá

hOhdá Gd≤Éfƒ¿ eø eæ¶ƒQ e≤ÉQ¿''

eƒD“ô/hQT°á Yªπ

eóGNÓä ‘ eƒD“ôGä GCh hQT¢ Yªπ
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00501
RjÉQI  d∏ªƒb™

G’EdµÎhÊ 

0067
eààÑ™ dü°Øëá

GŸ©¡ó Y∏≈

a«ù°Ñƒ∑

0005
eû°Î∑ ‘

fû°ôIGŸµàÑá

G’EdµÎhf«á 

GCcÌ eø
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G’YÓΩ hGdàƒK«≥

GdàƒGU°π hG’EYÓΩ

GŸµàÑá GŸÉd«á
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GdàƒGU°π hG’EYÓΩ

GE¿ –≤«≥ GChS°™ Gfàû°ÉQ ‡µø d∏ª©∏ƒeÉä hGŸ©ôaá Gdà» jæàé¡É GŸ©¡ó ‘ GEWÉQ
fû°ÉWÉä GdàóQjÖ hGdæû°ô hGdàƒK«≥ gƒ eø GCgóGa¬ G’S°ÎGJ«é«qá, hYæü°ô eµƒq¿ ’E“ÉΩ

e¡ªqà¬ ‘ HæÉA Gd≤óQGä GdƒWæ«qá. d∏àƒGU°π hG’EYÓΩ OhQ fiƒQ…q eù°Éfó hPd∂ eø NÓ∫
JƒS°«™ bÉYóI GŸù°àØ«ójø hJƒK«≥ Gd©Óbá e©¡º, hJÉCeÚ GCWô d∏àƒGU°π Jà«í Gfàû°ÉQ
GŸ©∏ƒeá Hû°µπ a©qÉ∫, cªÉ hGd©ªπ GŸàƒGU°π Y∏≈ U°≤π U°ƒQI eƒDS°ù°ÉJ«qá GEjéÉH«qá,

e¡æ«qá, Yü°ôjqá. hbó T°¡ó Gd©ÉΩ 6102YóOGk eø G’E‚ÉRGä cªÉ hGdàë†°Ò ÛªƒYá eø
GŸû°ÉQj™ Gdà£ƒjôjá ’S°«ªÉ Gdàî£«§ dæ≤∏á fƒY«á eø NÓ∫ GdàµæƒdƒL«É Gdôbª«qá.

GCHôR G’E‚ÉRGä

J£ƒjô gƒj
q

á ZôGa«µ«
q

á LójóI ÃæÉS°Ñá eôhQ Yû°ôjø YÉeÉk Y∏≈ JÉCS°«ù¢ GŸ©¡ó

hJæØ«ògÉ HæéÉì;

J£ƒjô GS°ÎGJ«é«á GdàƒGU°π Gdôbª» hGdÑóA HàæØ«ògÉ;

Gf†°ªÉΩ GŸµàÑá GŸÉd«á GE¤ T°Ñµá GŸµàÑÉä Gd©Éeá ‘ dÑæÉ¿.

Gd¡ƒjá Gd¨ôGa«µ«á ŸæÉS°Ñá eôhQ Yû°ôjø YÉeÉk Y∏≈ JÉCS°«ù¢ GŸ©¡ó

” Jü°ª«º T°©ÉQ j©àªó Y∏≈ G◊ô± GdÓJ«æ» G’Ch∫ eø GS°º GŸ©¡ó ”I“hjà†°ª
q

ø

Gdôbº 02eô
q

JÚ: eôhQ Yû°ôjø YÉeÉk hGdà£∏q™ ÿ£á Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» ''GCa≥ 0202''.
QGa≥ gòG Gdû°©ÉQ J£ƒjô eƒGO ZôGa«µ«á hJ£Ñ«≤¡É Y∏≈ hS°ÉFπ GdàƒGU°π hGŸ£ÑƒYÉä.

cªÉ Lôi GEU°óGQ WÉH™ eÉ‹ NÉU¢ d¡ò√ GŸæÉS°Ñá jëªπ T°©ÉQ Gd©ÉΩ Gd©û°ôjø.

GS°ÎGJ«é«qá GdàƒGU°π Gdôbª» 

Lôi GdÎc«õ Y∏≈ J£ƒjô GS°ÎGJ«é«
q

á Qbª«á HÉ’S°àØÉOI eø G’EeµÉf«Éä Gdà»

Jà«ë¡É GŸ©∏ƒeÉJ«á. T°ÉQcâ ‘ hV°™ gòG Gdàü°ƒ
q

Q cÉaá G’Cbù°ÉΩ GŸoæàéá d∏ª©ôaá

Ãù°ÉfóI NÈGA ‘ GdàµæƒdƒL«É Gdôbª«á hGdàƒGU°π. J†°ª
q

ø GŸû°ôh´ GEYÉOI Jü°ƒjÖ

’S°ÎGJ«é«á GdàƒGU°π hG’EYÓΩ Y∏≈ V°ƒA GdàƒL
q

¡Éä G÷ójóI cªÉ Gdàü°ª«º G’Ch‹

d∏Ñæ«á Gdàëà«
q

á Gdôbª«
q

á. hbó HóGC Gd©ªπ Y∏≈ JæØ«ò gò√ Gÿ£á ‘ Gdû°¡ô G’CNÒ eø

Gd©ÉΩ 6102heø GŸàƒbq™ GC¿ JÈR fàÉFé¡É JóQjé«Ék NÓ∫ GdØü°π GdãÉÊ eø Gd©ÉΩ 7102.

n

n

n

”q GEQS°É∫ 11YóOGk eø Gdæû°ôI G’EdµÎhf«qá Gdû°¡ôjqá GE¤ fëƒ 005,9YæƒG¿ GEdµÎhÊ ‘ dÑæÉ¿ hGÿÉQê.
cªÉ foØqòä 03Mª∏á GEdµÎhf«á eÑÉT°ôI )gniliam-e tcerid(d∏à©ôj∞ Yø Móç e©«qø j¡ºq aÄá

fióOI eø G÷ª¡ƒQ.

GdôS°ÉFπ
G’EdµÎhf«á
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jû°˘˘µq˘π GŸƒb˘™ G’Ed˘µÎhÊ hS°˘«˘∏˘á a˘ÉY˘∏˘á ‘ Jù°˘¡˘«˘π

GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeá hGfàû°ÉQgÉ, a¡ƒ Hƒ
q

GHá fëƒ Gdƒdƒê

GE¤ G’EfàÉê GŸ©ô‘ cªÉ hJƒK«≥ cÉaá fû°ÉWÉJ¬ hGŸ∏ØÉä

Gd©∏ª«
q

á PGä Gdü°∏á. còd∂ jà«í G’WÓ´ Y∏≈ eôGL™

hGEU°˘óGQGä e˘©˘ôa˘«
q

˘á ha˘ôU¢ J˘©˘∏q˘º j˘≤˘óqe˘¡˘É Gdû°˘ôc˘ÉA

hGŸƒDS°ù°˘Éä hGŸæ˘¶q˘ª˘Éä Gd˘Ø˘ÉY˘∏˘á ‘ d˘Ñ˘æ˘É¿ hGEb˘∏˘«˘ª˘«Ék

GŸƒb™ G’EdµÎhÊ 

”q GdÎc«õ Hû°µπ QF«ù°» Y∏≈ eƒb™ a«ù°Ñƒ∑ cƒf¬

GŸæü°
q

á G’CcÌ GS°à©ªÉ’k ‘ dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á. hbó ŒÉhR

YóO GŸààÑ
q

©Ú d∏ü°Øëá0067eû°Î∑ ZÉdÑ«
q

à¡º eø

dÑæÉ¿ hGd©É⁄ Gd©ôH». T°ª∏â GdàóhjæÉä eƒGV°«™ eà©óqOI

eæ¡É GŸ©∏ƒeÉä hGŸ≤É’ä hG’CbƒG∫ cªÉ fû°ÉWÉä GŸ©¡ó,

Ã©óq∫ Jóhjø jƒe» hGMó. GCeÉ eƒb™ JƒjÎ aîü°
q

ü¢

Hû°µπ QF«ù°» dà¨£«á Gd∏≤ÉAGä hGŸƒD“ôGä. 

‘ GŸ≤ÉHπ, ” qJóQjÖ Gd©Ée∏Ú ‘ GŸ©¡ó Mƒ∫ J≤æ«Éä

hGCOhGä GdàƒGU°π G’LàªÉY» hGS°à©ªÉ’J¡É GŸà©óOI hPd∂

H¡ó± GET°ôGc¡º ‘ JØ©«π OhQ eƒGb™ GŸ©¡ó hOYº

G’S°ÎGJ«é«á Gdôbª«á GŸõe™ JæØ«ògÉ ‘ Gd©ÉΩ 7102.

hOhd«Ék. ⁄ jû°¡ó GŸƒb™ G’dµÎhÊ J¨«ÒGä LòQjá NÓ∫

Gd©ÉΩ GEP Jôcqõ Gd©ªπ Y∏≈ Gd≤«ÉΩ Hà©ójÓä Jü°ë«ë«
q

á

GEV°Éaá GE¤ Gdà«ƒË GdóhQ… a«ªÉ Gd©ªπ LÉQ mY∏≈ J£ƒjô

Gÿ£á GŸàµÉe∏á d∏àƒGU°π Gdôbª». HÉŸƒDT°ôGä, ‰É YóO

GdõhGQ HëƒG‹ 4% hYóO GdõjÉQGä Hæù°Ñá 8%hYóO Gdü°ØëÉä

Gdà» ”q Jü°Øqë¡É Hæù°Ñá41%.

eƒGb™ GdàƒGU°π G’LàªÉY»

fƒ´ GÙàƒiYóO G’CNÑÉQ G÷ójóI

003

121

92

71

’Fëá HƒbƒYÉä –ójå GŸƒb™ G’EdµÎhÊ

GS°àîóGΩ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ

GŸù°àéóGä G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hGŸ≤É’ä GıàÉQI

fû°ÉWÉä GŸ©¡ó hGCNÑÉQ√

fû°ÉWÉä Gdû°ôcÉA ‘ eƒGV°«™ HæÉA Gd≤óQGä

eóGNÓä he≤ÉHÓä e™ NÈGA )a«ójƒ(

YóO GdõjÉQGä

02

51

01

5

0

123,41364,51

YóO GdõhGQ

778,9162,01

YóO Gdü°ØëÉä Gdà» Jºq Jü°Øqë¡É

5102

05

04

03

02

01

0

402,34

610251026102
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G◊ªÓä GÿÉU°á

jÑ«
q

ø G÷óh∫ GCOfÉ√ G◊ªÓä GÿÉU°á Gdà» fØqòä H¡ó± Gdà©ôj∞ Yø HôfÉeè JóQjÑ»

eàîü°ü¢ GCh Móç GCh GEU°óGQ Y∏ª» GCh fû°ôI e©«
q

æá hGEYÓΩ GdØÄÉä GŸù°à¡óaá

hJû°é«©¡É Y∏≈ GdàéÉhÜ.

G’EYÓΩ

JÉH™ GŸ©¡ó eù°ÉfóJ¬ GŸ©àÉOI dÓEYÓe«
q

Ú GŸàîü°
q

ü°Ú HÉŸƒGV°«™ GŸÉd«
q

á hG’bàü°ÉOj
q

á

hGdÎHƒj
q

á hGŸóf«
q

á eø NÓ∫ Jù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeá hJƒaÒ GŸôGL™. eø L¡á

GCNôi, GS°àãªô Gdà©Éh¿ e™ ''GÛ∏á Gd†°ôjÑ«á'')ecremmoC eL - esianabil elacsif euveR

tnaveL ud(eø NÓ∫ GEOQGê a≤ôGä JƒY«á V°ôjÑ«á “ëƒQä gòG Gd©ÉΩ Mƒ∫ V°ôjÑá

GdóNπ Y∏≈ GdôhGJÖ hG’CLƒQ. gòG hcÉfâ d∏ª©¡ó YóI GEWÓ’ä eàƒGU°∏á YÈ

G’EYÓΩ eø NÓ∫ fû°ô 02H«ÉfÉk U°ëØ«Ék hJæØ«ò 8e≤ÉHÓä hJ≤ÉQjô NÉU°á.

G◊ªÓä GÿÉU°áhS°ÉFπ GdàƒGU°π GŸù°àîóeá

J≤ôjô eü°ƒqQYø GCHôR GE‚ÉRGä Gd©ÉΩ Y∏≈ T°µπ scihpargofnIhRq´ YÈ hS°ÉFπ GdàƒGU°π Gdôbª«á

JƒRj™ 0021eæû°ƒQ, e∏ü°≤Éä ‘ G’CeÉcø GŸù°à¡óaá, GEYÓ¿ ‘ LôjóI ruoj eL-tneirO’L

J≤ôjô eü°ƒqQ hcà«qÖ J©ôjØ» jëƒ… fÑòI NÉU°á Yø cπ eû°ÉQ∑ ‘ GdÈfÉeè

JƒRj™ 00511eæû°ƒQ, Mª∏á Jôhjé«á Y∏≈ a«ù°Ñƒ∑, U°Øëá NÉU°á Y∏≈ GŸƒb™ G’dµÎhÊ

JƒRj™ 0052fù°îá ‘ eôGcõ hRGQI GŸÉd«á hŒªq©Éä G’CYªÉ∫, JƒRj™ 00511eæû°ƒQ, Mª∏á

GEYÓf«á Y∏≈ a«ù°Ñƒ∑, U°Øëá NÉU°á Y∏≈ GŸƒb™ G’EdµÎhÊ, GEYÓfÉä ‘ GCHôR ›Óqä G’CYªÉ∫,

e∏ü°≤Éä ‘ G’CeÉcø GŸù°à¡óaá, JƒRj™ 0031fù°îá ‘ GdØ©Éd«Éä Gıàü°á, JƒRj™ 0008

fù°îá e™ ›∏á seitinutroppO nonabeL

Jü°˘ª˘«˘º Gdû°˘©ÉQ )ogoL( hGd˘¡˘ƒj˘á Gd˘¨˘ôGa˘«˘µ˘«˘á hGŸƒGO Gd˘à˘ÉH˘©˘á d˘∏ÈfÉeè, eæû°ƒQ J©ôjØ»,

Gd¡«µπ GŸ©ô‘ d∏ªù°ÉMá Gd©∏ª«á GŸàîü°qü°á gro.ayidalabadari.www

GNààÉΩ Gd©ÉΩ 5102

eù°ÉH≤á G’EeÓA GŸÉd«á HÉd∏¨á GdØôfù°«á

GNààÉΩ HôfÉeè ''Gd∏≤ÉAGä Gd©∏ª«á Gıü°ü°á

d∏µƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á''

GdÈf˘˘˘Ée˘˘˘è Gd˘˘˘à˘˘˘óQj˘˘˘Ñ˘˘˘» ''c˘˘˘«˘˘˘∞ Áµ˘˘˘ø

d˘˘∏˘˘ª˘˘ƒDS°ù°˘˘Éä Gdü°˘˘¨ÒI hGŸà˘˘ƒS°˘˘£˘˘á

GŸû°ÉQcá ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá?''

Od˘«˘π GŸƒDS°ù°˘Éä Gdü°˘¨ÒI hGŸà˘ƒS°˘£á

d∏ªû°ÉQcá ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá

eû°˘˘˘˘ôh´ OY˘˘˘˘º b˘˘˘óQGä Gd˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ój˘˘˘Éä ‘

GŸƒGV°«™ G’EOGQjá hGŸÉd«á

GCQH©á )4( GCYóGO eø ''Mójå GŸÉd«á'', hg» Gdæû°ôI GdóGN∏«qá GdØü°∏«qá dƒRGQI GŸÉd«á, GCU°óQgÉ GŸ©¡ó gòG
Gd©ÉΩ. hbó J†°ªqø cπ eæ¡É c∏ªá dƒRjô GŸÉd«á jû°ôì a«¡É JƒLq¡Éä GdƒRGQI hGŸÑÉOQGä Gdà» J≤ƒΩ H¡É
hGCHôR G’‚ÉRGä. hcªÉ ‘ G’CYóGO Gdù°ÉH≤á, Yµù°â a≤ôI M«ÉI GdƒRGQI GCHôR GCNÑÉQ GdõeÓA hfû°ÉWÉJ¡º.

Mójå GŸÉd«á
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T°ÉQ∑ GŸ©¡ó ‘ 3e©ÉQV¢ càÖ h4a©Éd«Éä e¡æ«
q

á

M«å hRq´ eæû°ƒQGJ¬ hf¶qº Gdæû°ÉWÉä Gdà» eø T°ÉCf¡É

GC¿ –åq GŸƒGWæÚ Y∏≈ Gdà©ô
q

± GE¤ hGLÑÉJ¡º hM≤ƒb¡º,

hJ©õR Gdã≤Éaá GŸÉd«á hG’bàü°ÉOjá dói aÄá Gdû°ÑÉÜ

eæ¡º. hbó “«
q

õ Gd©ÉΩ HÉEbÑÉ∫ cÑÒ eø GŸƒGWæÚ Y∏≈

GŸæû°ƒQGä hG’EU°óGQGä hY∏≈ GŸÑÉQjÉä Gdôbª«
q

á hG’Cd©ÉÜ

Gdàã≤«Ø«
q

á Gdà» hV°©¡É GŸ©¡ó Hàü°ô
q

± G÷¡ƒQ. hjÑ«
q

ø

G÷óh∫ GCOfÉ√ GdàØÉU°«π GŸà©∏q≤á Hµπ fû°É•.

JƒRj™ GCOdá GŸƒGWø hG’COhGä Gdà©∏«ª«qá GŸƒLq¡á

d∏û°ÑÉÜ hGdà≤ÉQjô GŸàîü°qü°á

fû°É• GNàÑÉQ d∏ª©∏ƒeÉä Gd†°ôjÑ«á YÈ d©Ñá

Qbª«á

J˘˘ƒRj˘˘™ G’COd˘˘á Gd†°˘˘ôj˘˘Ñ˘˘«˘˘á hOd˘«˘π GŸƒDS°ù°˘Éä

d˘∏˘ªû°˘ÉQc˘á ‘ Gdü°˘Ø˘≤˘Éä Gd˘©˘Ée˘á hGd˘à≤ÉQjô

GŸàîü°qü°á Mƒ∫ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ

J˘˘ƒRj˘˘™ G’COd˘˘á Gd†°˘˘ôj˘˘Ñ˘˘«˘˘á hOd˘«˘π GŸƒDS°ù°˘Éä

d∏ªû°ÉQcá ‘ Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá hGŸæû°ƒQGä

Gdà» JàæÉh∫ eƒV°ƒ´ G’S°àóGeá

J˘˘ƒRj˘˘™ G’COd˘˘á Gd†°˘˘ôj˘˘Ñ˘˘«˘˘á hOd˘«˘π GŸƒDS°ù°˘Éä

d˘˘∏˘˘ªû°˘˘ÉQc˘˘á ‘ Gdü°˘Ø˘≤˘Éä Gd˘©˘Ée˘á hG’COhGä

Gdà©∏«ª«qá GŸƒLq¡á d∏û°ÑÉÜ

JƒRj™ GCOdá GŸƒGWø hG’COhGä Gdà©∏«ª«qá GŸƒLq¡á

d∏û°ÑÉÜ hGdà≤ÉQjô GŸàîü°qü°á

fû°É• GNàÑÉQ d∏ª©∏ƒeÉä Gd†°ôjÑ«á YÈ d©Ñá

Qbª«á

MØπ Jƒb«™ càÉÜ ''euqilbup noitca’l ed rineva’L''

W˘˘Éhd˘˘á eù°˘˘à˘˘ój˘˘ôI M˘˘ƒ∫ ''G’EOGQI GÙ∏˘˘«˘˘á: HÚ

G’CReá hG’S°àóGeá''

JƒRj™ GCOdá GŸƒGWø hG’COhGä Gdà©∏«ª«qá GŸƒLq¡á

d∏û°ÑÉÜ hGdà≤ÉQjô GŸàîü°qü°á

fû°É• GNàÑÉQ d∏ª©∏ƒeÉä Gd†°ôjÑ«á YÈ d©Ñá

Qbª«á

GEWÓ¥ d©Ñá ''a∏ƒS¢ fo emaG ehT'' 

Jæ¶«º M∏≤Éä Jã≤«Ø«á d£ÓÜ GŸóGQS¢

J˘˘ƒRj˘˘™ G’COd˘˘á Gd†°˘˘ôj˘˘Ñ˘˘«˘˘á hOd˘«˘π GŸƒDS°ù°˘Éä

d˘˘∏˘˘ªû°˘˘ÉQc˘˘á ‘ Gdü°˘Ø˘≤˘Éä Gd˘©˘Ée˘á hG’COhGä

Gdà©∏«ª«qá GŸƒLq¡á d∏û°ÑÉÜ hGdà≤ÉQjô GŸàîü°qü°á

YóO GŸæû°ƒQGä
Gdà» hoRqYâ G’Cfû°£á

1882

955

362

066

4052

0364

311

GŸ¡ôLÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ

d∏µàÉÜ

ssenisuB

seitinutroppO

6NONABEL RSC

MUROF

etareleccA LDB

e©ôV¢ GdµàÉÜ

GdØôfù°»

e©ôV¢ HÒhä

Gd©ôH» Gdóh‹

d∏µàÉÜ

gnirrupS
pihsruenerpertne
htworG sEMSM dna
nonabeLni

GŸ©ôV¢

5-02GBPGQ

91-02Jû°ôjø G’Ch∫

72Jû°ôjø G’Ch∫

3-4-5Jû°ôjø GdãÉÊ

4-31Jû°ôjø GdãÉÊ

1-41cÉfƒ¿ G’Ch∫

6cÉfƒ¿ G’Ch∫

GdØÎI Gdõeæ«á

G◊ôcá Gdã≤Éa«á

GCf£∏«ÉS¢

orpofnI

NONABEL RSC

eü°ô± dÑæÉ¿

GŸ©¡ó GdØôfù°»

GdæÉO… Gdã≤É‘

Gd©ôH»

hRGQI Gdü°æÉYá

heû°ôh´ MSEBE

GŸæ¶qªƒ¿
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e©ÉQV¢ GdµàÖ
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GES°àµªπ GŸ©¡ó J£ƒjô GŸµàÑá GŸÉd«á hJõhjógÉ HÉCMóç GdµàÖ hGŸôGL™ hGdÑ«ÉfÉä,
e©¶ª¡É gÑÉä eø eƒDS°ù°Éä fi∏«qá hGCLæÑ«qá GCHôRgÉ U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹, G’ES°µƒG,
eü°ô± dÑæÉ¿, Lª©«á GŸü°ÉQ±. cªÉ LoóqOä ›ªƒYá bƒGfÚ dÑæÉ¿, h”q J«ƒË HôfÉ›Ú
GEdµÎhf«Ú gªÉ MªƒQGH» hGŸù°àû°ÉQ.

eø L¡á GCNôi, GCU°Ñëâ GŸ©∏ƒeÉä GdôF«ù°á ŸôGL™ GŸµàÑá eàƒaôI GEdµÎhf«Ék YÈ
f¶ÉΩ GdØ¡ôS°á ”ynohpmyS“Gdò… Gbàæà¬ GŸµàÑá h”q QH£¬ HÉŸƒb™ G’EdµÎhÊ d∏ª©¡ó.
hJù°àªô GŸµàÑá HÉS°à†°Éaá Gdû°ÑÉÜ G÷Ée©» Hü°ƒQI OhQjqá heæ¶qªá, ÃÉ jà«í d¡º
Gdà©ô± Y∏≈ Yªπ hRGQI GŸÉd«á hjëã¡º Y∏≈ G’gàªÉΩ HÉdû°ÉC¿ GŸÉ‹ Gd©ÉΩ. 
h‘ –ƒ∫ HÉQR gòG Gd©ÉΩ hdàëù°Ú Xôh± GdƒU°ƒ∫ GE¤ GChS°™ Lª¡ƒQ, Gf†°ªâ GŸµàÑá
GŸÉd«qá GE¤ eû°ôh´ T°Ñµá GŸµàÑÉä Gd©Éeá GŸóYƒΩ eø hRGQI Gdã≤Éaá hGd¡ÉO± GE¤ OYº

S°«ÉS°á GdµàÉÜ hGŸ£Éd©á. jë¶≈ GŸû°ôh´ HóYº S°ØÉQI aôfù°É hjù°©≈ GE¤ –ù°Ú
Xôh± GdƒU°ƒ∫ GE¤ GdµàÉÜ hGŸ£Éd©á d∏éª«™.
cªÉ T°ÉQcâ GCe«æá GŸµàÑá NÓ∫ gòG Gd©ÉΩ  ‘ eƒD“ô –â YæƒG¿ d∏àØµÒ e©Ék ‘:
G’H˘à˘µ˘ÉQ, GŸû°˘ÉQc˘á, G◊Ø˘ß hGd˘ƒU°˘ƒ∫ d˘∏˘ª˘©˘∏˘ƒe˘Éä e˘ø J˘æ˘¶«º G÷ª©«á Gd∏ÑæÉf«á
d∏ªµàÑÉä hH†°«Éaá G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á G’CeÒc«á, ‘ HÒhä, dÑæÉ¿. 

fù°Ñá J£ƒqQ GŸôGL™ hGdµàÖ G÷ójóI

Gdæû°ôI G’EdµÎhf«á 
0005eû°Î∑, G’W˘˘Ó´ Y˘∏˘≈ GBN˘ô G’CN˘Ñ˘ÉQ hGŸ≤˘à˘£˘Ø˘Éä hGd˘à˘≤˘ÉQj˘ô hGŸ≤˘É’ä

hGŸƒDT°ôGä G’bàü°ÉOjá;

051NÈGk GEdµÎhf«Ék, GEV°Éaá GE¤ YæÉhjø GCHôR GdµàÖ GŸ≤àæÉI.

JƒaÒ GEeµÉf«á GdÑëå Yø eôGL™ ‘ GŸµàÑá GŸÉd«á YÈ T°Ñµá G’fÎfâ eø NÓ∫ eƒb™ GŸ©¡ó
G’dµÎhÊ:

GŸµàÑá GŸÉd«á...
GdµÎhf«á

www.institutdesfinances.gov.lb

GŸµàÑá GŸÉd«á
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QhGO GŸµàÑá GŸÉd«á

RhGQ GŸµàÑá Hëù°Ö GŸ¡æá Gdà» ÁÉQS°ƒf¡É

GEgàªÉeÉä GdõhGQ 

GCHôR GŸƒGV°«™: 

eÉd«á YÉeá
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09%
eø Gdæû°ÉWÉä

GŸ≤ôQI

GE‚ÉR

N£á JóQjÖ flü°ü°á

dØôj≥ Yªπ GŸ©¡ó
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Gdû°ƒDh¿
GŸÉd«á hG’OGQjá
hGdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»

fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»

Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«á

Gdû°ƒDh¿ G’EOGQjá
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fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»

hGcÖ Gd≤ù°º G’EOGQ… hGŸÉ‹ cÉaá Gdæû°ÉWÉä GŸæóQLá V°ªø N£á Gd©ªπ Gdù°æƒjá
cªÉ LÉAä ‘ eû°ôh´ eƒRGfá Gd©ÉΩ 6102e£Ñq≤Ék GdàƒU°«Éä Gdü°ÉOQI Yø ''fl£§
Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»: GBaÉ¥ 0202''. cªÉ hV°™ S°àqá GCgóG± GCS°ÉS°«á “ëƒQä Mƒd¡É
GCYªÉ∫ Gd≤ù°º GC( Gdàî£«§ G’S°àÑÉb» d∏ëÉLÉä; Ü( GEOGQI eÉd«qá YÉd«á GdµØÉAI
hGdû°ØÉa«á; ê( Yª∏«Éä T°ôGA YÉd«á GŸ¡æ«qá hGdû°ØÉa«á; O( GEOGQI Mójãá d∏£ÉbÉä
GdÑû°ôjá; √( eù°ÉfóI dƒLù°à«á S°ôj©á G’S°àéÉHá ’CYªÉ∫ cÉaá G’Cbù°ÉΩ; h( GŸù°Égªá

‘ fû°ô K≤Éaá Gdàª«qõ ‘ G’EOGQI GŸÉd«á ‘ Gdóhdá.
hY∏≈ V°ƒA gò√ G’CgóG±, hGU°π Gd≤ù°º L¡ƒO√ dæÉM«á J©õjõ bóQGJ¬ GdóGN∏«á
heù°˘à˘ƒi GMÎG± a˘ôj˘≥ Gd˘©˘ª˘π. GEf˘©˘µù¢ Pd∂ L˘¡˘ƒOGk e˘à˘ƒGU°˘∏˘á d˘àæ¶«º GÙÉS°Ñá
heµææá G’CYªÉ∫ hG’EOGQI GŸÉd«á hJ£ƒjô G’ELôGAGä GdóGN∏«á, h–ójå e©∏ƒeÉä GŸƒQqOjø
hGEONÉ∫ Gdà©ójÓä Y∏≈ GCS°Éd«Ö GdàƒQjó GŸàqÑ©á V°ªø Gd≤ƒGfÚ hG’Cf¶ªá GŸôY«á
G’ELôGA.

fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»

MóqO fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» GŸoù°ª≈ ''GBaÉ¥ 0202''eù°ÉQ Gd©ªπ Y∏≈ GŸói

GŸàƒS°
q

§ HÉ’S°àæÉO GE¤ G’E‚ÉRGä GÙ≤≤á h–ój
q

Éä Gdù°æÚ Gdù°ÉH≤á. hgƒ J†°ªø

f¶ôI eù°à≤Ñ∏«
q

á dàü°ƒjÖ G’ChdƒjÉä HæÉAk Y∏≈ G◊ÉLÉä GŸù°à≤£Ñá hG’bÎGMÉä

Gd˘˘à˘˘» ”q GS°˘˘à˘˘æ˘˘à˘˘ÉL˘˘¡˘˘É Y˘ø W˘ôj˘≥ GS°˘à˘Ø˘à˘ÉA GBQGA Gdû°˘ôc˘ÉA ‘ G’EOGQI Gd∏ÑæÉf«á,

hGŸù°àØ«ójø eø NóeÉä GŸ©¡ó, hGŸóQ
q

HÚ, hGŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«
q

á Gdû°ôjµá. hbó

Nü°
q

ü¢ aôj≥ Gd©ªπ LõAGk cÑÒGk eø hbà¬ ’EYóGO Gı£§ HÉET°ôG± NÈGA Ohd«Ú eø

a˘ôj˘≥ S°˘«˘¨˘ª˘É Gd˘à˘ÉH˘™ d˘Ó–ÉO G’ChQhH˘» he˘æ˘¶˘ª˘á Gd˘à˘©˘Éh¿ G’bàü°ÉO… hGdàæª«á

)AMGIS-DCEO( NÓ∫ T°¡ô f«ù°É¿ 6102. J†°ª
q

ø fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°»

''GBaÉ¥ 0202''e≤ÎMÉä V°ªø GÙÉhQ G’CS°ÉS°«á GdàÉd«á:

eôGL©áGdôhDjÉ he¡ÉΩ GŸ©¡ó hG’CgóG± G’S°ÎGJ«é«áhb
p

«
n

º Gd©ªπ;  

GbÎGMÉä dà£ƒjô S°«ÉS°á Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂ hGdàƒGU°π GÿÉQL»; 
GbÎGMÉä dà£ƒjô Gdàæ¶«º GdóGN∏» hGdàƒGU°π hGEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá; 
GbÎGMÉä dà£ƒjô S°«ÉS°á GdàóQjÖ.

hJ∏â GŸù°ƒOI G’Ch¤ eø Gı£§, hHàƒL«¬ eø QF«ù°á GŸ©¡ó, M∏≤Éä Yªπ

JØü°«∏«
q

á NÉU°á Hµπ bù°º T°ÉQ∑ a«¡É Lª«™ Gd©Ée∏Ú a«¬, hfàè Yæ¡É eù°ƒOI

Ã¡ÉΩ cπ bù°º hGChdƒjÉJ¬ hJƒRj™ G’COhGQ V°ªø Gd≤ù°º.

n

n

n

n
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Gdàî£«§

‘ GEWÉQ hV°™ eû°ôh´ eƒGRfá S°æƒjá J©µù¢ HÉ’CQbÉΩ

N£á Gd©ªπ GŸ≤ô
q

QI d∏©ÉΩ GŸ≤Ñπ, GYàªó aôj≥ Gd≤ù°º

G’EOGQ… hGŸÉ‹ S°«ÉS°á Jî£«§ GS°àÑÉb» ‡æ¡è dàëójó

MÉLÉä G’Cbù°ÉΩ H¨«á OQS°¡É hLóhdà¡É hJôLªà¡É GE¤

GCQbÉΩ Ob«≤á hJÑƒjÑ¡É V°ªø GYàªÉOGä GŸƒGRfá Gdù°æƒj
q

á.

hY∏«¬, ”q GEYóGO eû°ôh´ eƒGRfá eàƒS°
q

£á G’Ceó dÓCYƒGΩ

7102-8102-9102eƒKq≤Ék HÉŸù°àæóGä hG’EMü°ÉAGä hGŸÓM≥

Gd˘ã˘ÑƒJ«á GEV°ÉaáGE¤ b˘˘£˘˘™ Mù°˘˘ÉÜ Gd˘©˘ÉΩ 5102. L˘˘ÉA

GŸû°ôh´ ha≤Ék dà©ª«ºhRjô GŸÉd«á Qbº 8351/U¢1JÉQjï

52/40/6102, hGEQS°˘Éd˘¡˘É GE¤ e˘ój˘ôj˘á GŸƒGRf˘á he˘ôGb˘Ñ˘á

GdæØ≤Éä ‘ hRGQI GŸÉd«á Mù°Ö G’CU°ƒ∫.

“â e˘˘æ˘˘Ébû°˘˘á eû°˘˘ôh´ GŸƒGRf˘á H˘à˘ÉQj˘ï 81/70/6102,

hM
o

óqOä eù°Égªá Gdóhdá d∏ª©¡ó ‘ GŸƒGRfá Gd©Éeá

d∏©ÉΩ 7102ÃÑ∏≠ bóQ√ //3,2// e∏«ÉQdÒI dÑæÉf«á.

G’EOGQI GŸÉd«á

“ÉT°«Ék e™ S°«ÉS°á G’EfØÉ¥ Gdà» MóOJ¡É hRGQI GŸÉd«á,

fØòä eƒGRfá Gd©ÉΩ 6102HÉEOGQI eÉd«
q

á eÑæ«
q

á eø L¡á

Y∏≈ GCS°ÉS¢ –≤«≥ Gd≤«ªá GdØo†°∏≈ eø GEfØÉ¥ G’YàªÉOGä

GŸàƒaôI, heø L¡á GCNôi Y∏≈ GCS°ÉS¢ Gdû°ØÉa«á GdàÉe
q

á

Y˘ø W˘ôj˘≥ e˘µ˘æ˘æ˘á e˘à˘≤˘æ˘á ’Cf˘¶˘ª˘à˘¬ GÙÉS°Ñ«á. gòG,

HÉ’EV°Éaá GE¤ Gdù°©», H≤óQ GŸù°à£É´, GE¤ JÉCeÚ eƒGQO

GEV°Éa«á eø L¡Éä eÉfëá Y∏≈ T°µπ Y≤ƒO NóeÉä GCh

eù°ÉgªÉä ‘ fØ≤Éä fû°ÉWÉä e©«
q

æá, Hû°µπ jù°ªí

HÉS°àµªÉ∫ N£á Gd©ªπ.

eü°ÉOQ Gdàªƒjπ
JÉCdqØâ hGQOGä GŸ©¡ó d∏©ÉΩ 6102eø GdàÉ‹:

eù°ÉgªÉä eÉd«á eÑÉT°ôI ”q –ƒj∏¡É GE¤ Mù°ÉÜ GŸ©¡ó

dói eü°ô± dÑæÉ¿ ha≤Ék d≤ôGQGä U°ÉOQI Yø hRjô

GŸÉd«á, hbó H∏≠ GELªÉd¡É //3,2// e∏«ÉQdÒI dÑæÉf«á,

hg» Gd≤«ªá GdØ©∏«
q

á d∏ªù°Égªá Gdà» cÉfâ eójôjá

GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä dói hRGQI GŸÉd«á bó MóqOJ¡É

Yæó eæÉbû°á eû°ôh´ GŸƒGRfá GŸ©¡ó d∏©ÉΩ 6102e™

Gd©∏º GC¿q eû°ôh´ GŸƒGRfá GŸ≤Îì cÉ¿ HëóhO //8,2//
e∏«ÉQdÒI dÑæÉf«á. hbó ”q Mà≈ JÉQjï 13/21/6102

–ƒjπ GŸÑÉd≠ Gıü°ü°á d∏Øü°π G’Ch∫ hGdãÉÊ hGdãÉdå

eø Gd©ÉΩ, GC… eÉ bóQ√//197,1// e∏«ƒ¿dÒI dÑæÉf«á;

eù°ÉgªÉä eÉd«á ZÒ eÑÉT°ôIhg» YÑÉQI Yø fØ≤Éä

Jàëª
q

∏¡É hRGQI GŸÉd«á HÉdæ«ÉHá Yø GŸ©¡ó )’ S°«
q

ªÉ

fØ≤Éä G’EjéÉQ Gdù°æƒ… d∏ªÑæ≈ hH©†¢ GŸü°ÉQj∞

G’CNôi, hbó H∏¨â MƒG‹ //005// e∏«ƒ¿ dÒI dÑæÉf«á(;

Y≤ƒO NóeÉä foØqòä Yø Wôj≥ T°ôcÉA d∏ª©¡óheæ¡É

Y≤ó e™ GdÑæ∂ Gdóh‹ ‘ GEWÉQ JæØ«ò HôGeè JóQjÑ«á

eàîü°ü°á‘ Gdû°ôGA G◊µƒe», H∏¨â b«ªà¬ MƒG‹

//8,76// e∏«ƒ¿dÒI dÑæÉf«á, hY≤ó NóeÉä e™ HôfÉeè

G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF» V°ªø eû°ôh´ OYº bóQGä GdÑ∏ójÉä

‘ GŸƒGV°«™ G’EOGQjá hGŸÉd«á hbóQ√ //5,1// e∏«ÉQdÒI

dÑæÉf«á Y∏≈ GC¿ jàº JæØ«ò√ eø Jû°ôjø GdãÉÊ 6102GE¤

GBPGQ 7102, gòG HÉ’EV°Éaá GE¤ Y≤ƒO flà∏Øá GCNôi ’

Jà©óqi b«ªà¡É//083/// e∏«ƒ¿dÒI dÑæÉf«á;

Gd¡ÑÉä:hg» Y∏≈ fƒYÚ, eÉd«á hY«æ«
q

á

gÑÉä eÉd«á
‘ Xπ GS°àªôGQ G’CReÉä G’Ceæ«á ‘ eæ£≤á Gdû°ô¥

G’ChS°§, Yª∏â G÷¡Éä GŸÉfëá Y∏≈ –ƒjπ G’YàªÉOGä

GŸàƒaqôI dój¡É Ÿù°ÉfóI GŸà†°ôQjø eø G◊ôhÜ hG’CReÉä,

G’Ce˘˘ô Gd˘˘ò… L˘˘©˘π fiÉh’ä GŸ©˘¡˘ó ‘ GS°˘à˘≤˘£˘ÉÜ

Gd¡ÑÉä GŸÉd«á dàªƒjπ H©†¢ eø eû°ÉQj©¬ ‘ HæÉA

Gd˘˘˘≤˘˘˘óQGä H˘˘óh¿ L˘˘óhi. hH˘˘Éd˘˘à˘˘É‹ ⁄ jù°˘˘à˘˘£˘˘™ GC¿

jù°à≤£Ö GCjá gÑÉä eÉd«á NÓ∫ Gd©ÉΩ 6102. Lôä

Gdû°ƒDh¿ GŸÉd«á

n

n

n

n
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eàÉH©á JæØ«ò gÑá GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á d∏ªµææá Gdû°Ée∏á

HëƒG‹//000,77// Oh’Q GCeôjµ» eø GCU°π b«ªá Gd¡Ñá hbóQgÉ //000,095//Oh’Q

GCeôjµ», Hë«å jµƒ¿ ›ªƒ´ G’CYªÉ∫ GŸæØqò√ Mà≈ 13/21/6102eø b«ªá gò√

Gd¡Ñá //712,922//Oh’QGk GCeôjµ«Ék GC… eÉ jƒGR… fù°Ñá 93%eø Gd¡Ñá;

gÑÉä Y«æ«qá
Mü°π GŸ©¡ó Y∏≈ gÑá Y«æ«

q
á bóqeà¡É G◊µƒeá Gdü°«æ«á d∏óhdá Gd∏ÑæÉf«á Yø

Wôj≥ ›∏ù¢ G’E‰ÉA hG’EYªÉQ, hg» YÑÉQI Yø S°«ÉQI U°«æ«á G’Efû°ÉA QHÉY«á Gdóa™

cªÉ h//42//MÉS°ƒHÉk f≤É’k )spotpaL( ’CZôGV¢ GdàóQjÖ.

G’EfØÉ¥
cªÉ ‘ Gdù°æƒGä Gdù°ÉH≤á, cÉ¿ Gd©ÉΩ 6102fi£á eÉd«á U°©Ñá J£∏qÑâ L¡ƒOGk

cÑÒI dàÉCeÚ GŸƒGQO GŸÉd«á e™ JôbqÖ eÉ‹ OhDhÜ hGEOGQI Ob«≤á d∏ù°«ƒdá Gdæ≤ójá ‘

Xπ Z«ÉÜ GEbôGQ d∏ªƒGRfÉä Gd©Éeá ’CcÌ eø GCMó Yû°ô YÉeÉk Y∏≈ GdàƒG‹.

GYàªóä NÓ∫ GdØü°∏Ú G’ChdÚ eø Gd©ÉΩ 6102S°«ÉS°á GEfØÉ¥ U°ÉQeá hGEYÉOI

Lóhdá G’Cfû°£á GŸóQLá V°ªø N£á Gd©ªπ Gdù°æƒjá d©óΩ Jƒaqô Gdù°«ƒdá

NÉU°á hGC¿q GdàëƒjÓä eø GŸù°Égªá GŸÉd«á Gdà» Jîü°ü°
q

¡É GdƒRGQI d∏ª©¡ó GCJâ

Y∏≈ Yû°ô Oa©Éä, ” –ƒjπ Gdóa©á G’Ch¤ eæ¡É ‘ GChGNô T°¡ô f«ù°É¿ ÃÑ∏≠ jù°Éh…

21% eø ›ªƒ´ GŸù°Égªá GŸ≤ô
q

I, hGdãÉf«á ‘ GChGNô T°¡ô GCjÉQ Ã©óq∫ 01%. JƒGJôä

GdàëƒjÓä HÚ T°¡ô… GCj∏ƒ∫ hJû°ôjø GdãÉÊ Ã©óq∫ 65%eø b«ªá GŸù°Égªá, hH≤»

22% eø eù°Égªá Gd©ÉΩ jæà¶ô –ƒj∏¡É GE¤ Mù°ÉÜ GŸ©¡ó ‘ HóGjá Gd©ÉΩ 7102. 

dµø, hHÉdôZº eø gòG Gdàëóq… G◊≤«≤» ‘ GEOGQI Gdù°«ƒdá, GS°à£É´ Gd≤ù°º GE‚ÉR

›ªπ Gdæû°ÉWÉä GŸ≤ôQ
q

I V°ªø Gÿ£á Gdù°æƒjá d∏©ÉΩ. cªÉ Lôi Jù°ójó cÉaá

G’T°ÎGcÉä Gdû°¡ôjá GŸàƒL
q

Ñá d∏ü°æóh¥ GdƒWæ» d∏†°ªÉ¿ G’ELàªÉY» Yø Gd©ÉΩ

6102HÉ’EV°Éaá GE¤ GŸàƒLÑÉä Gd†°ôjÑ«
q

á dü°Édí hRGQI GŸÉd«á ha≤Ék dÓCU°ƒ∫

hGŸÑÉd≠ GŸàƒLÑ
q

á d∏¨Ò V°ªø GŸ¡π GŸ©àªóI dói GŸ©¡ó.

H∏≠ Méº G’EfØÉ¥ d¨Éjá 13/21/6102eø ›ªƒ´ eü°ÉOQ Gdàªƒjπ GŸàÉMá d∏©ÉΩ

6102eÑ∏¨Ék hbóQ√ MƒG‹ //7,2// e∏«ÉQdÒI dÑæÉf«á, GC… ÃÉ j©ÉO∫ fù°Ñá 55%eø

›ªƒ´ G’YàªÉOGä Gdæ¡ÉF«á )G’YàªÉOGä G’CS°ÉS°«á + G’YàªÉOGä GŸóh
q
QI +

G’YàªÉOGä G’EV°Éa«á GdæÉŒá Yø Y≤ƒO GÿóeÉä GŸæØqòI NÓ∫ Gd©ÉΩ(, cªÉ gƒ

eØü°
q

π ‘ G÷óh∫ GdàØù°Ò… GCOfÉ√:

325^208^339^4∫.∫.

131^602^555^3∫.∫.

775^947^707^2∫.∫.

455^654^748∫.∫.

›ªƒ´ G’YàªÉOGä Gdæ¡ÉF«á GŸàƒaqôI d∏©ÉΩ 6102

›ªƒ´ G’YàªÉOGä GŸ©≤ƒOI NÓ∫ Gd©ÉΩ 6102

fØ≤Éä e©≤ƒOI eü°ØÉI heü°ôhaá NÓ∫ Gd©ÉΩ 6102

fØ≤Éä e©≤ƒOI ZÒ eü°ØÉI ” JóhjôgÉ GE¤ eƒGRfá GŸ©¡ó d∏©ÉΩ 7102

e∏îqü¢ Yø U°ô± G’EYàªÉOGä
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hJƒR´ GELªÉ‹ G’EfØÉ¥ Y∏≈ HæƒO eƒGRfá Gd©ÉΩ 6102cªÉ gƒ eØü°
q

π ‘ G÷óh∫ GdàÉ‹:

JƒRj™ GLªÉ‹ G’fØÉ¥

11

21

31

51

61

622

822

922

GdÑæóH«É¿ GdàÑƒjÖ

575,052,131

677,911,822,1

481,128,658

035,747,811

805,376,331

375,216,864,2

454,359,202

055,381,63

U°Øô

400,731,932

775,947,707,2

Ÿü°ôh± a©∏«qÉk
- dÒI dÑæÉf«á -

938,901,311

533,189,062,1

000,002,82

U°Øô

732,267,664

114,350,968,1

213,873,938

008,073,52

U°Øô

211,947,468

325,208,337,2

G’YàªÉOGä GŸóhqQI eø 
Gd©ÉΩ 5102

hG’YàªÉOGä G’EV°Éa«á NÓ∫
Gd©ÉΩ 6102- dÒI dÑæÉf«á - 

000,002,211

000,003,786

000,000,300,1

000,000,051

000,000,001

000,005,250,2

000,000,97

000,005,76

000,000,1

000,005,741

000,000,002,2

GCS°≤∞ G’YàªÉOGä GŸàÉMá d∏©ÉΩ
5102ha≤Ék Ù†°ô GLàªÉ´ eójôjá

GŸƒGRfá heôGbÑá GdæØ≤Éä JÉQjï
81/70/6102- dÒI dÑæÉf«á -

eƒGO GS°à¡Óc«á

NóeÉä GS°à¡Óc«á

Gıü°qü°Éä hGdôhGJÖ hG’CLƒQ he∏ë≤ÉJ¡É

eæÉa™ GLàªÉY«á

fØ≤Éä flà∏Øá

›ªƒ´ GdæØ≤Éä G÷ÉQjá

Œ¡«õGä

U°«Éfá

fØ≤Éä GCNôi Jà©∏q≥ HÉ’CU°ƒ∫ GdãÉHàá GŸÉOjá

›ªƒ´ G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá

GÛªƒ´ Gd©ÉΩ
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Gdàób«≥
jàº Jób«≥ Mù°ÉHÉä GŸ©¡ó Y∏≈ KÓç eôGMπ g» GdàÉd«á:

J˘ób˘«˘≥ OGN˘∏» eù°àªôd˘∏˘ëù°˘ÉH˘Éä he˘∏˘Ø˘Éä hH˘«˘Éf˘Éä GÙÉS°˘Ñ˘á Hû°µπ T°Ñ¬

GCS°ÑƒY» hhV°™ J≤ÉQjô eÉd«á T°¡ôjá d∏àÉCcó eø Mù°ø GEOGQI G’YàªÉOGä

GŸàƒaqôI HÉdàªÉT°» e™ Gdù°«ƒdá GŸÉd«á, gòG HÉ’EV°Éaá GE¤ Gdàób«≥ Gdû°Éeπ ‘

f¡Éjá Gd©ÉΩ;

Jób«≥ NÉQL»Yø Wôj≥ T°ôcá Jób«≥ NÉQL» eàîü°
q

ü°á ‘ GÙÉS°Ñá

Gd©ªƒe«á hGd©Éeá;

GdôbÉHá GdÓM≤á Gdà» ÁÉQS°¡É OjƒG¿ GÙÉS°Ñá Y∏≈ GŸ©¡ó,hgò√ Yª∏«
q

á LÉQjá

Y∏ªÉk GC¿ GŸ©¡ó Mü°π Y∏≈ HôGAI Peá eÉd«á Yø Gd©ÉΩ 3002, hbó GCf¡≈

GdójƒG¿ NÓ∫ Gd©ÉΩ GŸæü°ôΩ OQS¢ Mù°ÉHÉä GŸ©¡ó Gd©ÉFóI d∏©ÉΩ 4002. 

Yª∏«Éä Gdû°ôGA

GCM˘ó GCg˘óG± GŸ©˘¡˘ó G’S°ÎGJ˘«˘é˘«˘á g˘ƒ Gd˘≤˘«˘ÉΩ H˘©˘ª˘∏˘«˘Éä T°˘ôGA Y˘Éd˘«á GŸ¡æ«á

hGdû°ØÉa«á, hbó Lôi ‘ gòG G’EWÉQ:

GEYóGO N£á JƒQjó eÑæ«
q

á Y∏≈ N£á Gd©ªπ GŸ≤ô
q

I;

OQGS°á Gdù°ƒ¥ Hëù°Ö Gdü°Ø≤Éä GŸóQLá ‘ N£á GdàƒQjó;

MØß eù°àæóGä he∏ØÉä GdàƒQjó ha≤Ék dÓCU°ƒ∫;

GEOGQI H«ÉfÉä GŸƒQ
q

Ojø hGS°à≤£ÉÜ eƒQ
q

Ojø LóO dàû°é«™ GŸæÉaù°á.

dÓWÓ´ Y∏≈ JØÉU°«π Yª∏«Éä Gdû°ôGA, jôL≈ eôGL©á GŸ∏ë≥ Qbº 1.

Yª∏«Éä Gdû°ôGA Hëù°Ö fƒ´ GdàƒQjó

n

n

n

n

n

n

n

Y≤ƒO NóeÉä95%

T°ôGA HÉdØÉJƒQI71%

T°ôGA HƒGS°£á GS°àóQGê YôhV¢51%

51%

71%

86%

•
•
•
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Gdû°ƒDh¿ G’EOGQjá

GŸµææá g» eø GCHôR eû°ÉQj™ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» Gdà» ON∏â V°ªø G’S°ÎGJ«é«á G’EOGQjá, hbó T°¡ó Gd©ÉΩ 6102eàÉH©á

JæØ«ò N£á GŸµææá Gdà» J†°ª
q

æâ Gdæû°ÉWÉä GdàÉd«á:

GCYªÉ∫ GŸµææá

fû°É• GŸµææáGdƒV°™ G◊É‹ HÉdà©Éh¿ e™

T°ôcámaetrevE

T°ôcáesiwcnyS

GŸôM˘˘∏˘˘á Gd˘˘ã˘˘Éf˘˘«˘˘á e˘˘ø eû°˘˘ôh´ GŸµ˘˘æ˘˘æ˘˘á

Gdû°Éeπ 

eû°˘˘ôh´ e˘˘µ˘˘æ˘˘æ˘˘á L˘˘ôOI G’CU°˘ƒ∫ Gd˘ã˘ÉH˘à˘á

hQH£¡É HÈfÉeè GÙÉS°Ñá

J˘æ˘Ø˘«˘ò GŸôM˘∏˘á Gd˘ã˘Éf˘«˘á e˘ø GŸû°˘ôh´ hb˘ó

J†°˘ªq˘æâ J˘£˘ƒj˘ô Gd˘æ˘¶˘ÉΩ GÿÉU¢ H˘ÉŸ©˘¡˘ó

hGdÑóA ÃôM∏á G’NàÑÉQ GChgnitset

”q GEON˘˘É∫ GŸ©˘˘∏˘ƒe˘Éä GŸà˘ƒaq˘ôI d˘ói GŸ©˘¡˘ó

hGŸà©∏q≤á ÃƒLƒOGä GŸ©¡ó ha≤Ék Ÿæ¡é«á

”q hV°˘˘©˘˘¡˘˘É e˘˘ø b˘˘Ñ˘˘π Gdû°˘˘ôc˘˘àÚ Gd˘∏˘àÚ

J©ªÓ¿ Y∏≈ JæØ«ò Yª∏«á eµææá G’CU°ƒ∫

GdãÉHàá)atad gnitsixe fo noitargiM(

GŸ©¡ó jàÉH™ J£Ñ«≥ f¶ÉΩ
SMIP‘ fù°îá eà£ƒqQI

JÉH™ Gd≤ù°º G’EOGQ… hGŸÉ‹ NÓ∫ Gd©ÉΩ 6102eû°ôh´ eµææá GÙÉS°Ñá GŸÉd«á GŸõOhê GC…
fiÉS°Ñá YÉeá hYªƒe«á )HôfÉeè SMIP(, hgƒ j¡ó± ‘ GŸôM∏á GdÓM≤á GE¤ GEONÉ∫

e©ÉjÒ GÙÉS°Ñá Gdàë∏«∏«á.
gòG hGCJÉì J£ƒjô f¶ÉΩtegduBvoG-SMIP’EOGQI GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á eù°µÉk eõOhLÉk

d∏ëù°ÉHÉä ha≤Ék ’CMµÉΩ bÉfƒ¿ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á h’CMµÉΩ GÙÉS°Ñá Gd©Éeá he©ÉjÒgÉ
Gdóhd«qá. hbó ”q eù°∂ GÙÉS°Ñá GŸõOhLá d∏ªôI G’Ch¤ ‘ Gd©ÉΩ 5102, hLôi –ójã¡É ‘
Gd©ÉΩ 6102d«oü°ÉQ G¤ eàÉH©á J£ƒjô GdÈfÉeè GŸ©∏ƒeÉJ» hGYàªÉOgÉ cÉCS°ÉS¢ fiÉS°Ñ»
GHàóGAk eø Gd©ÉΩ 7102.
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gòG, HÉ’EV°Éaá GE¤ GŸãÉHôI Y∏≈ J«ƒË Gd©ójó eø G’Cf¶ªá Gdà» cÉfâ bó GCoYóqä ‘

eôGMπ S°ÉH≤á hg»:

f¶ÉΩ GÙÉS°Ñá Gd©ªƒe«á;

f¶ÉΩ GEOGQI GdØƒGJÒ hGŸóaƒYÉä;

f¶ÉΩ GEOGQI Y≤ƒO GÿóeÉä;

f¶ÉΩ GEOGQI GS°àóQGLÉä Gd©ôhV¢;

f¶ÉΩ GEOGQI bÉYóI GŸóQHÚ;

f¶ÉΩ GEOGQI GŸ£ÑƒYÉä;

f¶ÉΩ G’CQT°«∞ G’EdµÎhÊ GÿÉU¢ H≤ù°º GdàóQjÖ;

f¶ÉΩ GCQT°Øá Gdü°ƒQ GdØƒJƒZôGa«á;

eƒb™ GŸ©¡ó G’EdµÎhÊ )J«ƒË h–ójå eù°àªôG¿(.

GEOGQI Mójãá d∏£ÉbÉä GdÑû°ôjá

” qJ£Ñ«≥ Gÿ£§ GŸƒV°ƒYá ‘ S°Ñ«π J£ƒjô bóQGä aôj≥ Gd©ªπ dôa™ G’EfàÉL«á

hJæª«á Qhì Gdà©Éh¿ hG’HàµÉQ h“àÚ YÓbÉä GdõeÉdá, HÉ’EV°Éaá GE¤ GEOGQI GdôhGJÖ

hG’LƒQ heàÉH©á G’CeƒQ GŸà©∏≤á HÉdàÉCeÚ Gdü°ë» hGd†°ªÉ¿ G’LàªÉY». hbó

GQJÉCä GEOGQI GŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 6102J£Ñ«≥ GŸàÉH©á GdØôOjá )gnihcaoC lanosreP(

dÑ©†¢ eø QhDS°ÉA G’Cbù°ÉΩ hPd∂ V°ªø N£á J£ƒjô cØÉjÉJ¡º G’EOGQjá M«å JàqÑ™

gò√ Gÿ£á eæ¡é«á eàîü°ü°á ‘ GEOGQI Gd£ÉbÉä GdÑû°ôjá J©àªó Y∏≈ J≤««º

GCOGA j
o

©ô± HÉdà≤««º 063OQLá, hj
o

¶¡ô GdµØÉjÉä GŸàƒaqôI dói GdØôO hGŸ¡ÉQGä

GdƒGLÖ J©õjõgÉ.

gòG, hjƒGU°π GŸ©¡ó Jû°é«™ Gd©Ée∏Ú Y∏≈ GdÑëå Gd©∏ª» hJ≤óË G’ChQG¥ ‘ YóO

eø GŸƒD“ôGä GdƒWæ«á hG’Eb∏«ª«á hGdóhd«á )Áµø eôGL©á bÉFªá GŸóGNÓä V°ªø

aü°π G’EfàÉê GŸ©ô‘(.

GE¿ GŸü°óQ GdôF«ù°» d∏àæÉaù°«á ‘ gòG Gd≤ô¿
gƒ GCaôGOfÉ Gdòjø j©ª∏ƒ¿ Hû°µπ GCcÌ cØÉAI

›¡ƒ∫ ''
''

n

n

n

n

n

n

n

n

n
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a«ªÉ j∏» GCHôR eÉ GCo‚õ NÓ∫ Gd©ÉΩ 6102: 

GEY˘à˘ª˘ÉO e˘Ñ˘óGC J˘≤˘«˘«˘º G’COGA Y˘∏˘≈ GCS°˘ÉS¢ Gd˘µ˘ØÉjÉä

hGd≤«ÉΩ HÉLàªÉYÉä J≤««ª«á OhQjá hS°æƒjá;

GEYóGO N£á Gd©ªπ Gdù°æƒjá ‘ Gdû°¡ô G’Ch∫ eø

Gd©ÉΩ HÉdàû°ÉhQ hGdàû°ÉQ∑ e™ cÉaá G’Cbù°ÉΩ;

GEYàªÉO G’LàªÉYÉä Gdàæù°«≤«á GdóhQjá G’CS°ÑƒY«á

OGNπ G’Cbù°ÉΩ hG’LàªÉYÉä Gdàæù°«≤«á G’CS°ÑƒY«á

dôhDS°ÉA G’Cbù°ÉΩ;

hV°˘™ N˘£˘á J˘£˘ƒj˘ô c˘Ø˘Éj˘Éä GCY†°˘ÉA Gd˘Ø˘ôj˘≥ ha≤Ék

d∏ëÉLÉä GÙóqOI eø bÑπ cπ bù°º;

JÉCeÚ eû°ÉQcá aôj≥ Gd©ªπ ‘ H©†¢ GŸæÉS°ÑÉä

G’LàªÉY«á GŸƒDS°ù°ÉJ«á G’CS°ÉS°«á;

ŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GCfq¬ ⁄ jëü°π GC… J¨«Ò Y∏≈ GdµÉOQ GdÑû°ô… GÿÉU¢ HÉŸ©¡ó NÓ∫ Gd©ÉΩ 6102.

J©õjõ cØÉjÉä GCY†°ÉA aôj≥ Yªπ GŸ©¡ó eø NÓ∫

J£ƒjô 4HôGeè JóQjÑ«á eàîü°ü°á Mƒ∫ e¡ÉQGä

GdàƒGU°π, hJ≤æ«
q
Éä Gÿ£ÉHá Gdû°Ø¡«

q
á, hGEOGQI GdÈGeè

G’dµÎhf«á )tcejorP SM(;

Jù°¡«π eû°ÉQcá aôj≥ Gd©ªπ ‘ 91M∏≤á Y∏ª«
q

á

hHôfÉ›Ék JóQjÑ«Ék GCNôi Yo≤óä ‘ GŸ©¡ó h”q GNà«ÉQgÉ

H˘ëù°Ö M˘ÉL˘ÉJ˘¡˘º Gd˘ƒX˘«˘Ø˘«˘á. g˘òG, H˘É’EV°Éaá GE¤

JÉCeÚ hJù°¡«π eû°ÉQcá H©†¢ GCY†°ÉA aôj≥ Gd©ªπ

‘ HôGeè JóQjÑ«á hH©ãÉä heƒD“ôGä ‘ NÉQê dÑæÉ¿.

n

n

n

n

n

n

n
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Gd©ªπ Y∏≈ GŸ†°ÉeÚ

G’dµÎhf«á gƒ S°ªá

GŸù°à≤Ñπ

eƒDT°ôGä d≤«ÉS¢

a©Éd«
q

á G’COGA

J©õjõ K≤Éaá Gdàª«
q

õ
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JƒL¡Éä Gd©ªπ
7102

J©õjõ GŸ©ÉQ± hGd≤óQGä

HæÉA Gdû°ôGcÉä hGdà©Éh¿ G’b∏«ª» hGdóh‹

GdÑëå Gd©∏ª» hG’fàÉê GŸ©ô‘

GdàƒGU°π hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeÉä

Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» hGdû°ƒDh¿ GŸÉd«á

GŸƒGQO GdÑû°ôjá
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JƒL¡Éä Gd©ªπ 7102

J©õjõ GŸ©ÉQ± hGd≤óQGä

eƒGcÑá eû°ÉQj™ Gdàëójå ‘ flà∏∞ eójôjÉä hRGQI GŸÉd«á hhMóGJ¡É hJ©õjõ

GdµØÉjÉä ‘ GŸƒGV°«™ GŸÉd«á hGdà≤æ«á hG’EOGQjá;

“µÚ GdµØÉjÉä ‘ GEOGQI GŸÉ∫ hJõhjó GŸù°ƒDhdÚ GŸÉd«Ú ‘ Gd≤£É´ Gd©ÉΩ HÉŸ©∏ƒeÉä

hGŸ¡ÉQGä hGŸƒGb∞ Gd†°ôhQjá ◊ù°ø GCOGA e¡Ée¡º; 

J©õjõ Gdàã≤«∞ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…; 

GEOQGê eØÉg«º Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá hGŸÉd«á hGdæõGgá hHæÉA Gdóhdá ‘ flà∏∞

GŸæÉgè GdàóQjÑ«á;

J©õjõ K≤Éaá GdàóQjÖ hGdà©∏qº hGdàû°Ñ«∂ eø NÓ∫ HôGeè eû°Îcá e™ GŸôGcõ

hGŸ©Égó Gdû°ôjµá ‘ dÑæÉ¿ hGÿÉQê;

JƒaÒ T°¡ÉOGä Jîü°
q

ü°«á ‘ GŸƒGV°«™ GŸÉd«á;

Gd˘˘©˘˘ª˘π Y˘∏˘≈ J˘£˘ƒj˘ô fià˘ƒi GdÈGe˘è Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«˘á hGEON˘É∫ J˘≤˘æ˘«˘Éä J˘óQj˘Ñ˘«˘á

hJµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hGdàƒL¬ ’EYóGO e†°ÉeÚ GEdµÎhf«á;

GEY˘óGO GCOhGä L˘ój˘óI d˘à˘ë˘ój˘ó G◊ÉL˘Éä Gd˘à˘óQj˘Ñ˘«˘á he˘ƒDT°˘ôGä d˘≤˘«ÉS¢ a©Éd«á

GdàóQjÖ Jù°ªí Ã≤ÉQfà¡É S°æƒjÉk; 

eµææá flà∏∞ GLôGAGä GdàóQjÖ hQH£¡É Hù°ÉFô Gd©ª∏«Éä ‘ GŸ©¡ó.

e∏îqü¢ GdàƒL¡Éä

n

n

n

n

n

n

n

n

n

aôj≥ GdàóQjÖ

J©õjõ GdµØÉjÉä ‘
cÉaá GdƒMóGä GdàÉH©á

dƒRGQI GŸÉd«á 

HôGeè JóQjÖ NÉU°á
Ãójôjá GŸÉd«á Gd©Éeá
N£á JóQjÖ NÉU°á
Ãójôjá Gdû°ƒDh¿
Gd©≤ÉQjá

N£á JóQjÖ eàµÉe∏á
’EOGQI Mü°ô GdàÑ≠
hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á
HôGeè Gd∏¨Éä
hGŸ©∏ƒeÉJ«á

J©õjõ K≤Éaá Gdàª«qõ
J©õjõ GdµØÉjÉä ‘
Gdã≤Éaá G’bàü°ÉOjá

hGŸÉd«á

J©õjõ K≤Éaá GdàóQjÖ
hQH£¬ HÉEOGQI Gd£ÉbÉä

GdÑû°ôjá 

J©õjõ GdµØÉjÉä ‘ GEOGQI GŸÉ∫
Gd©ÉΩ ‘ Gdóhdá 

GEYóGO hJæØ«ò hJ≤««º Gÿ£§ GdàóQjÑ«qá ha≤Ék dàƒL¡Éä GŸ©¡ó G’S°ÎGJ«é«á Y∏≈ GŸói GŸàƒS°q§

HôGeè eàîü°ü°á
d∏≤£É´ Gd©ÉΩ
hGŸƒDS°ù°Éä Gdóhd«á
hG’CcÉOÁ«Ú hZÒgº 

JóQjÖ eóQÜ
)eù°àƒi YÉΩ( 
JóQjÖ eóQÜ )eù°àƒi

eà≤óqΩ( - gæóS°á
GdÈGeè  
JóQjÖ eóQÜ eàîü°ü¢
JóQjÖ eæù°≤»
GdàóQjÖ ‘ G’OGQGä
hGŸƒDS°ù°Éä Gd©Éeá
JóQjÖ Y∏≈ GŸôGa≤á
gnihcaoc

N£á JóQjÖ ‘ Gdû°ôGA Gd©ÉΩ 
HôGeè GEOGQI eÉd«á d∏ªù°ƒDhdÚ
GŸÉd«Ú ‘ G’EOGQGä hGŸƒDS°ù°Éä
Gd©Éeá
HôGeè GEOGQI eÉd«á eàîü°ü°á
d∏é¡Éä Gd©ù°µôjá
HôGeè GEOGQI eÉd«á eàîü°ü°á
d∏é¡Éä GdôbÉH«á hGd≤†°ÉF«á
HôGeè GEOGQI eÉd«á

eàîü°ü°á d∏Ñ∏ójÉä
HôGeè flü°ü°á d∏µÉOQ Gd©É‹
HôGeè flü°ü°á d¨Ò
GŸÉd«Ú 

eµææá GŸ©∏ƒeÉä
GdàóQjÑ«á )maetrevE(
G’QT°Øá  G’dµÎhf«á

Yª∏«á cù°Ö JÉCj«ó hhaÉA
GŸƒDS°ù°Éä hG’CaôGO
GŸù°àØ«óI eø Yªπ GŸ©¡ó  
J£ƒjô GOhGä –ójó G◊ÉLÉä
GdàóQjÑ«á
GOhGä d≤«ÉS¢ GKô GdàóQjÖ
GYóGO e†°ÉeÚ JóQjÑ«á
GdµÎhf«á
Gd©ªπ Y∏≈ J£ƒjô T°¡ÉOGä
Jîü°ü°«á LójóI

n

n

n

n

n

n

n

nn

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n



96 Gd`à≤`ôj`ô Gdù°`æ`ƒ… d©ÉΩ 6102

J£ƒjô S°«ÉS°á eƒDS°ù°«
q

á dû°ôGcÉä GŸ©¡ó Jà†°ª
q

ø

QhDjÉ hGCgóGaÉk GS°ÎGJ«é«á hGCOhGä heƒDT°ôGä;

GEY˘óGO J˘≤˘«˘«˘º e˘æ˘¡˘é˘» heù°˘à˘ª˘ô d©ÓbÉä Gdà©Éh¿

GÙ∏˘˘«
q

˘˘á hG’Eb˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘«
q

˘˘á hGd˘óhd˘«
q

˘á hJü°˘ƒjÖ G’Cg˘óG±

G’S°ÎGJ«é«á d∏à©Éh¿ hH∏ƒQJ¡É Y∏≈ V°ƒA GdàƒL¡Éä

G◊ójãá ‘ GŸæ£≤á hGd©É⁄, hÃÉ jàªÉT°≈ e™ GCgóG±

Gdàæª«á GŸù°àóGeá ’Ca≥ 0302;

HæÉA Gdû°ôGcÉä GŸù°àóGeá hJ©õjõ G◊ƒGQ hf≤π GŸ©ÉQ±

hGŸªÉQS°Éä G÷«
q

óI haôU¢ Gdà©∏qº GŸàîü°ü¢ ŸƒGcÑá

G◊ÉLÉä GdƒWæ«
q

á; 

JØ©«π Gdà©Éh¿ Gd©ôH»- Gd©ôH» hGd©ôH»- GŸàƒS°£»

eø NÓ∫ T°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ, hGŸù°Égªá GdØ©qÉdá ‘

eÉCS°ù°à¡É hJ£ƒjô N£á Yª∏¡É GŸù°à≤Ñ∏«
q

á heƒGQOgÉ

Y∏≈ GŸói GŸàƒS°§;

JØ©«π eû°ÉQcá GŸ©¡ó ‘ Gdû°ÑµÉä GŸ©ôa«
q

á GÙ∏«
q

á

hG’b∏«ª«
q

á hGdóhd«
q

á Gdà» jæû°§ ‘ GEWÉQgÉ, hGŸù°Égªá

‘ J£ƒjô GCYªÉd¡É hJƒL¡ÉJ¡É eø NÓ∫ G’S°àØÉOI

eø NÈGä G÷¡Éä Gdû°ôjµá ‘ GÛÉ’ä PGä Gdü°∏á; 

Gdù°©» ’S°à≤£ÉÜ GŸƒGQO GŸÓFªá dóYº fû°ÉWÉä

GŸ©¡ó hMÉLÉJ¬ GŸƒDS°ù°«
q

á;

GŸù°Égªá ‘ J©õjõ K≤Éaá G’COGA h–ù°Ú flôLÉä

Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂ eø NÓ∫ J£ƒjô hGYàªÉO GCOhGä

Y˘ª˘π L˘ój˘óI he˘Ñ˘à˘µ˘ôI, hGŸù°˘Ég˘ª˘á ‘ f˘≤˘π ŒôHá

GŸ©¡ó GE¤ e©Égó JóQjÑ«
q

á ‘ dÑæÉ¿ hGŸæ£≤á.

HæÉA Gdû°ôGcÉä hGdà©Éh¿ G’b∏«ª» hGdóh‹

e∏îqü¢ GdàƒL¡Éä

n

n

n

n

n

n

n

aôj≥
Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂

HæÉA Gdû°ôGcÉä
G’S°ÎGJ«é«á dà©õjõ

G◊ƒGQ hf≤π GŸ©ÉQ±
hGŸªÉQS°Éä G÷«óI

Gdà©Éh¿ e™ Gdû°ôcÉA
dàÑÉO∫ GÿÈGä hJ©õjõ
G◊ƒGQ
GEHôGΩ eòcôGä J©Éh¿

e™ Gdû°ôcÉA GÙ∏«Ú
hG’b∏«ª«Ú hGdóhd«Ú

J©õjõ K≤Éaá Gdàª«qõ

JØ©«π eû°ÉQcá GŸ©¡ó
‘ Gdû°ÑµÉä GŸ©ôa«á
GÙ∏«qá hG’b∏«ª«qá

hGdóhd«qá

JØ©«π Gdà©Éh¿ 
Gd©ôH» - Gd©ôH» 

hGd©ôH» - GŸàƒS°£»
GŸû°Î∑

Mû°˘˘˘˘˘˘ó GŸƒGQO d˘˘˘˘˘˘óY˘˘˘˘˘º
fû°˘˘˘˘˘˘ÉW˘˘˘˘˘˘Éä GŸ©˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ó
hMÉLÉJ¬ GŸƒDS°ù°«qá 

HæÉA Gdû°ôGcÉä hJ©õjõ Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂ ÿóeá GCgóG± GŸ©¡ó hfû°ÉWÉJ¬

GŸù°Égªá ‘ GCYªÉ∫
›Édù¢ GEOGQI T°ÑµÉä

e©ôa«á Gb∏«ª«qá
hOhd«qá hJØ©«π OhQgÉ
GŸû°ÉQcá GdØÉY∏á ‘
fû°ÉWÉä Gdû°ÑµÉä
GŸ©ôa«á hJ≤óË

eóGNÓä Y∏ª«qá
fƒY«qá

GEOGQI G’CeÉfá Gd©Éeá
dû°Ñµá Z«Øâ-e«æÉ
eÉCS°ù°á T°Ñµá
Z«Øâ-e«æÉ hJ£ƒjô
N£á Yª∏¡É Y∏≈ GŸói
GŸàƒS°§
GŸù°Égªá ‘ J£ƒjô

Yªπ T°ÑµÉä Gdà©∏qº
Gdà» jæû°§ eø NÓd¡É
GŸ©¡ó eø NÓ∫
G’S°àØÉOI eø NÈGä
Gdû°ôcÉA 

QU°ó aôU¢ Gdû°ôGcÉä
hGdàªƒjπ GŸàÉMá
dóYº fû°ÉWÉä GŸ©¡ó
JÉCeÚ GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«qá
Gdóhd«á dà£ƒjô Yªπ
GŸ©¡ó hfû°ÉWÉJ¬
Jù°¡«π eû°ÉQcá

eóQH» GŸ©¡ó ‘ HôGeè
eàîü°ü°á NÉQê
dÑæÉ¿ dà©õjõ e¡ÉQGJ¡º

J£ƒjô GCOhGä dàëù°Ú GEOGQI
Gdû°ôGcÉä hYÓbÉä Gdà©Éh¿
f≤π ŒôHá GŸ©¡ó GE¤
GŸ©Égó GdàóQjÑ«á ‘ dÑæÉ¿
hGŸæ£≤á
eµææá GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á
H©ªπ Gdà©Éh¿ hGdàû°Ñ«∂
J£ƒjô bóQGä GdØôj≥
ŸƒGcÑá JƒL¡Éä Gdàæª«á
hG◊óGKá

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n
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GdÑëå Gd©∏ª» hG’fàÉê GŸ©ô‘

J©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á hGd†°ôjÑ«á hGd©ªπ Y∏≈ GEU°óGQ hJ«ƒË GCOdá d∏ªƒGWø

NÉU°á ‘ ›É∫ e©ÉeÓä QS°º G’fà≤É∫;

hV°™ hQbá Jü°ƒQj
q

á hN£á Yªπ dù°∏ù°∏á G’ChQG¥ GdÑëã«á;

J˘˘£˘ƒj˘ô GCOhGä J˘ã˘≤˘«˘Ø˘«˘á J˘Ø˘ÉY˘∏˘«
q

˘á M˘ƒ∫ e˘ƒGV°˘«˘™ GEOGQI GŸÉ∫ Gd˘©˘ÉΩ hGŸƒGRf˘á

hGŸØÉg«º G’bàü°ÉOjá Jù°à¡ó± T°ôjëá cÑÒI eø Gdû°ÑÉÜ Gd∏ÑæÉÊ;

GŸù°Égªá ‘ J©ª«º hfû°ô eØ¡ƒΩ GdµØÉjÉä hGd©ªπ Y∏≈ GEU°óGQ J≤ôjô Mƒ∫

cØÉjÉä GdµƒGOQ Gd©∏«É ‘ G’EOGQI Gd©Éeá Gd∏ÑæÉf«á HÉdæù°îàÚ GdØôfù°«á hGd©ôH«á;

hV°˘˘™ N˘˘£˘˘á d˘˘à˘˘ƒRj˘˘™ G’EU°˘óGQGä hGŸæû°˘ƒQGä hGEU°˘óGQ c˘à˘«
q

˘Ö J˘©˘ôj˘Ø˘» Y˘ø

eæû°ƒQGä GŸ©¡ó;

GS°àîóGΩ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä dÑæÉA bÉYóI H«ÉfÉä Hëã«á hG’WÓ´ Y∏≈ GBQGA

GŸù°àØ«ójø eø NóeÉä Gdæû°ô.

aôj≥ Gdæû°ô

GŸù°Égªá ‘ J©õjõ Gdã≤Éaá GŸÉd«á
hGd†°ôjÑ«á

GEYóGO h–ójå GCOdqá GŸƒGWø
GEYóGO GCOhGä Jã≤«Ø«á
hV°™ heàÉH©á N£á Gfàû°ÉQ dµπ eæû°ƒQ

J©õjõ K≤Éaá Gdàª«qõ
GEfàÉê e©ô‘ eàîü°qü¢ ’EZæÉA G◊ƒGQ 

hGdæ≤ÉT¢ Mƒ∫ b†°ÉjÉ GŸÉ∫ Gd©ÉΩ hGdù°«ÉS°Éä
Gd©Éeá h–ójå Gdóhdá

GEYóGO hGEU°óGQ GEfàÉê e©ô‘ eàîü°qü¢ hJ≤««ª¬ hJù°¡«π Gfàû°ÉQ√, hPd∂ HÉ’S°àæÉO GE¤ GdàƒLq¡Éä G’S°ÎGJ«é«á d∏ª©¡ó

GEU°óGQ càÉÜ fiµqº
GEU°óGQ e≤É’ä ‘ ›Óä Y∏ª«á
GEU°óGQ J≤ÉQjô eàîü°qü°á, eƒLõGä
Gdù°«ÉS°Éä Gd©Éeá hG’ChQG¥ GdÑëã«á

hV°™ eù°ƒOqI eØü°q∏á d©ª∏«á Gfàû°ÉQ cπ
e£ÑƒYá
GEU°óGQ GCOhGä J©ôjØ«á Yø eæû°ƒQGä GŸ©¡ó
hV°™ S°«ÉS°á d∏æû°ô
hV°™ GBd«á ÷ª™ GCQGA hMÉLÉä GŸù°àØ«ójø
eø NóeÉä bù°º Gdæû°ô

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

e∏îqü¢ GdàƒL¡Éä

n

n

n

n

n

n
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J˘©˘õj˘õ Gd˘à˘ƒGL˘ó Gd˘ôb˘ª˘» d˘∏˘ª˘©˘¡˘ó eø NÓ∫ JæØ«ò

GŸôM∏á G’Ch¤ eø N£á GdàƒGU°π hJ£ƒjô eæü°á

GEdµÎhf«á OjæÉe«µ«á Jù°¡qπ GdƒU°ƒ∫ G¤ GŸ©∏ƒeá

hJù°Égº ‘ Gfàû°ÉQ NóeÉä GŸ©¡ó;

J©õjõ U°ƒQI GŸ©¡ó YÈ GEQS°ÉA gƒjá ZôGa«µ«á eà£ƒ
q

QI

hGEYóGO GCOhGä J©ôjØ«á Mƒ∫ e¡Ée¬ hfû°ÉWÉJ¬;

J©õjõ K≤Éaá Gdàª«
q

õ hJ£ƒjô GCOhGä d≤«ÉS¢ a©Éd«á

fû°ÉWÉä GdàƒGU°π hGEYóGO eƒDT°ôGä GŸàÉH©á.

GdàƒGU°π hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä

nn

n

aôj≥ GdàƒGU°π
hG’YÓΩGEYóGO hJæØ«ò N£á d∏àƒGU°π hG’YÓΩ Jo©õqR U°ƒQI GŸ©¡ó hJƒKq≥ YÓbà¬ e™ Lª¡ƒQ√ hJù°à≤£Ö eù°àîóeÚ LóO

J©õjõ K≤Éaá Gdàª«qõ

GEYóGO J≤ôjô OhQ…
d≤«ÉS¢ a©Éd«á
fû°ÉWÉä GdàƒGU°π
hG’YÓΩ
J≤««º Mójå GŸÉd«á
hhV°™ JƒU°«Éä

n

n

J£ƒjô bæƒGä
GdàƒGU°π G’dµÎhÊ

J£ƒjô GdØ¡ôS°â
Gd∏¨ƒ…
J£ƒjô Gd≤ÉYóI
G◊Éd«á d∏ª∏ØÉä
Gd©∏ª«á dàù°¡«π
fû°ôgÉ hGdƒdƒê
GEd«¡É YÈ GŸæü°á
GdµÎhf«á
J£ƒjô Gdæû°ôI
G’dµÎhf«á
hGEU°óGQgÉ HÉfà¶ÉΩ
hV°™ GS°ÎGJ«é«á
dæû°É• GŸ©¡ó Y∏≈
eƒGb™ GdàƒGU°π
G’LàªÉY»
GEU°óGQ J≤ÉQjô

–∏«∏«á OhQjá Mƒ∫
eƒDT°ôGä G’S°à©ªÉ∫

n

n

n

n

n

–≤«≥ GŸ©ôaá
GdÑ«Éf«á ÷ª¡ƒQ

GŸ©¡ó

J†°ªÚ bÉYóI
GdÑ«ÉfÉä G◊Éd«á
dÓCaôGO hGŸƒDS°ù°Éä
e©∏ƒeÉäm –∏«∏«á
hV°™ J≤ôjô jƒU°q∞
G÷ª¡ƒQ hj≤Îì
JƒU°«Éä dàƒK«≥
Gd©Óbá e©¬
hGS°à≤£ÉÜ YæÉU°ô

LójóI
–ù°Ú GBd«á J¨òjá
hJ«ƒË bÉYóI
GŸù°àØ«ójø, J©óqO
GŸü°ÉOQ hGdàëØ«õ

Y∏≈ Gdàù°é«π

n

n

n

JæØ«ò N£á JƒGU°π
eÑÉT°ô e™ WÉdÑ»

GŸ©∏ƒeá

GS°à≤ÑÉ∫ GdõhGQ
hJù°¡«π GdƒU°ƒ∫
G¤ GŸ©∏ƒeÉä
GŸ«ƒqeá eø NÓ∫
GŸµàÑá
GŸû°ÉQcá ‘ e©ÉQV¢
GdµàÖ hGdØ©Éd«Éä
PGä Gdü°∏á HÈGeè
Yªπ GŸ©¡ó
Jæ¶«º RjÉQGä
Gdû°ÑÉÜ hGd£ÓÜ

n

n

n

JæØ«ò N£á
YÓbÉä YÉeá 

JæØ«ò QRfÉeá d∏≤ÉAGä
e™ GŸ©æ«ÚH©ªπ
GŸ©¡ó
Jæ¶«º d≤ÉA S°æƒ…

e™ Gdü°ëÉaá
G’bàü°ÉOjá
Jæ¶«º G’EeÓA
GŸÉd«á
JƒRj™ GŸ©ÉjóGä
GŸƒS°ª«á
GEU°óGQ hfû°ô

Mójå GŸÉd«á

n

n

n

n

n

–≤«≥ gƒjá
eƒDS°ù°ÉJ«á QjÉOjá

J£ƒjô Gd¡ƒjá
Gd¨ôGa«µ«á
GŸƒDS°ù°ÉJ«á
hT°©ÉQ d∏ª©¡ó
J£ƒjô GCOhGä
J©ôjØ«á Mƒ∫ e¡ÉΩ
GŸ©¡ó hfû°ÉWÉJ¬
QU°ó hJ©õjõ JƒGLó
GŸ©¡ó Y∏≈ Gdû°Ñµá
G’dµÎhf«á

n

n

n

e∏îqü¢ GdàƒL¡Éä



27e©¡ó HÉS°π a∏«ëÉ¿ GŸÉ‹ hG’bàü°ÉO…

Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» hGdû°ƒDh¿ GŸÉd«á

GŸãÉHôI Y∏≈ JæØ«ò JƒU°«Éä fl£§ Gdà£ƒjô GŸƒDS°ù°» GBaÉ¥ 0202;

JôT°«ó G’EfØÉ¥ hGŸƒGXÑá Y∏≈ Gdàî£«§ G’S°àÑÉb» d∏ëÉLÉä GŸù°à≤Ñ∏«á

hJôLªà¡É eÉd«Ék eø NÓ∫ GEYóGO eû°ôh´ eƒGRfá eàƒS°
q

£á G’Ceó;

hV°™ N£á GdàƒQjó Gdù°æƒjá hGELôGA Gdàób«≥ hGŸôGL©á d∏ëù°ÉHÉä GŸÉd«á ha≤É

dÓCU°ƒ∫ GŸ©àªóI;

GES°àµªÉ∫ eû°ÉQj™ eµææá G’Cf¶ªá GÙÉS°Ñ«á dàù°¡«π GYàªÉO GÙÉS°Ñá GŸõOhLá

he©ÉjÒ GÙÉS°Ñá Gdàë∏«∏«á ‘ eôM∏á ’M≤á;

J£Ñ«≥ GŸôM∏á GdãÉdãá eø eû°ôh´ GŸµææá Gdû°Ée∏á HÉdà©Éh¿ e™ T°ôcá

maetrevE)eø V°ªø Gd¡Ñá GŸ≤óqeá eø GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

d∏ª©¡ó(;

GES°àµªÉ∫ cÉaá GCYªÉ∫ G’CQT°Øá GdƒQb«á hG’dµÎhf«á d∏ª∏ØqÉä;

–ù°Ú H«Äá Gd©ªπ )tnemnorivnE kroW( hgòG jû°ªπ U°«Éfá hGEYÉOI JÉCg«π

H©†¢ GŸµÉJÖ hbÉYÉä GdàóQjÖ h–ù°Ú MªÉjá GŸÑæ≈ hGCeæ¬ hZÒgÉ eø GCYªÉ∫

Gdü°«Éfá;

GŸƒGcÑá G’EOGQjá hGŸÉd«á d∏ªû°ÉQj™ GŸªƒ
q

dá Yø Wôj≥ Y≤ƒO NóeÉä GCh gÑÉä

HÉdà©Éh¿ e™ T°ôcÉA GŸ©¡ó.

GŸƒGQO GdÑû°ôjá

GEYóGO GS°ÎGJ«é«á Yªπ hhV°™ g«µ∏«á LójóI d∏ªƒGQO GdÑû°ôjá Jà†°ª
q

ø

hU°ØÉk hX«Ø«
q
Ék eôfÉk jôH§ HÚ eà£∏ÑÉä GdƒX«Øá hGŸ¡ÉQGä GŸ£∏ƒHá;

GEYàªÉO eÑóGC J≤««º G’COGA hGd≤«ÉΩ HÉLàªÉYÉä J≤««ª«á OhQjá h–ójó G◊ÉLÉä

GdàóQjÑ«á dØôj≥ Gd©ªπ;

GS°àµªÉ∫ J£ƒjô cØÉjÉä QhDS°ÉA GCbù°ÉΩ GŸ©¡ó Yø Wôj≥ eû°ôh´ GŸàÉH©á

GdØôOjá )gnihcaoC lanosreP(;

GES°à≤£ÉÜ GŸàªô
q

fÚ hGŸàóQ
q

LÚ eø WÓÜ LÉe©«Ú V°ªø S°«ÉS°á J©ôj∞

G÷«π G÷ójó HÉd≤£É´ Gd©ÉΩ hHîÉU°á HƒRGQI GŸÉd«á hGŸ©¡ó.

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

hfëø fà£∏™ GE¤ G’CeÉΩ ŒÉ√ Gd≤ô¿ GŸ≤Ñπ,
S°«µƒ¿ Gd≤ÉOI GChdÄ∂ Gdòjø jù°ÉYóh¿ G’BNôjø

H«π Z«àù¢ ''
''
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aôj≥ G’EOGQIJÉCeÚ Mù°ø S°Ò GCYªÉ∫ GŸ©¡ó hGŸù°Égªá ‘ –≤«≥ GdæàÉFè GŸôLƒqI eø fû°ÉWÉJ¬

J©õjõ K≤Éaá Gdàª«qõ

hX«Øá G’S°à≤ÑÉ∫
JãªÒ ŒôHá GŸ©¡ó

‘ eµææá GÙÉS°Ñá
GŸõOhLá
GŸû°ÉQcá GdØÉY∏á

‘ Gdû°ÑµÉä
Gdóhd«á GŸàîü°ü°á
J≤óË GŸû°ƒQI ‘

eƒGV°«™ GdàƒQjó
Yæó Gd£∏Ö

n

n

n

n

GEOGQI Gd£ÉbÉä
GdÑû°ôjá 

N£á J£ƒjô
cØÉjÉä GCY†°ÉA
GdØôj≥ 
GEOGQI GdôhGJÖ hG’CLƒQ
GS°à≤£ÉÜ GŸàóQqLÚ

‘ GŸ©¡ó ha≤Ék
◊ÉLÉä G’Cbù°ÉΩ
eàÉH©á G’CeƒQ
GŸà©∏≤á HÉdàÉCeÚ
Gdü°ë» hGd†°ªÉ¿
G’ELàªÉY»

n

n

n

n

JÉCeÚ eù°ÉfóI
dƒLù°à«á S°ôj©á

GdàéÉhÜ ’CYªÉ∫
cÉaá G’Cbù°ÉΩ

G’CQT°Øá GdƒQb«á
dµÉaá GŸù°àæóGä
G’EOGQjá
JÉCeÚ NóeÉä Gdæ≤π
hG’fà≤É∫ hNóeá
GdÈjó  
GEOGQI G’U°ƒ∫ GdãÉHàá 
GEOGQI Gıõh¿

eµææá LôOI
G’CU°ƒ∫ GdãÉHàá
hQH£¡É HÈfÉeè
GÙÉS°Ñá

U°«Éfá GŸÑæ≈ 

n

n

n

n

n

n

GEOGQI eÉd«qá YÉd«á
GdµØÉAI hGdû°ØÉa«á

heµææá G’ELôGAGä

b«ƒO Mù°ÉH«á
eàµÉe∏á T°ØÉaá
joù°¡π Jób«≤¡É
hJ≤ÉQjô Mù°ÉH«á
GCS°ÑƒY«á 
GEOGQI Gdù°«ƒdá
hb£™ G◊ù°ÉÜ
hGdàü°ÉQjí hOa™
GdôS°ƒΩ 
b£™ G◊ù°ÉHÉä
Gdû°¡ôjá hOa™
GŸù°àë≤Éä 
GEONÉ∫ e©ÉjÒ
GÙÉS°Ñá  Gdàë∏«∏«á
heû°ôh´ eµææá
GÙÉS°Ñá GŸÉd«á
GŸõOhLá
G’EOGQI GŸÉd«á d©≤ƒO
GÿóeÉä GCh Gd¡ÑÉä
ha≤Ék Ÿà£∏ÑÉä
G÷¡Éä GŸÉfëá

n

n

n

n

n

Yª∏«qá T°ôGA YÉd«á
GŸ¡æ«qá hGdû°ØÉa«á

GEYóGO N£á JƒQjó
S°æƒjá  
OQGS°á Gdù°ƒ¥
JæØ«ò N£á Gdû°ôGA

MØß cÉaá
eù°àæóGä he∏ØÉä
GdàƒQjó ha≤Ék dÓCU°ƒ∫
GdàƒGU°π e™ GŸƒQqOjø

n

n

n

n

n

Jî£«§ GS°àÑÉb»
d∏ëÉLÉä

–ójó hŒª«™
G◊ÉLÉä
JôLªá cÉaá
G◊ÉLÉä G¤ GCQbÉΩ

–†°Ò eû°ôh´
GŸƒGRfá 

n

n

n

e∏îqü¢ GdàƒL¡Éä
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Y≤ƒO NóeÉä dõhΩ
JæØ«ò eû°ÉQj™

Y≤ó NóeÉä dôU°ó Gdü°ëÉaá Gd«ƒe«á dõhΩ GŸµàÑá GŸÉd«á

Y≤ó NóeÉä GS°à†°Éaá NƒGOΩ GŸµàÑá GŸÉd«á )gnitsoH(

Y≤ó NóeÉä Jü°ª«º hJæØ«ò a«∏º bü°Ò ha«∏º Wƒjπ Mƒ∫ GdÑ∏ójÉä Gd∏ÑæÉf«á

Y≤ó NóeÉä dà£ƒjô f¶ÉΩ eàµÉeπ Ÿµææá cÉaá G’Cbù°ÉΩ 

Y≤ƒO NóeÉä dàæØ«ò Jób«≥ fiÉS°Ñ»

Y≤ó NóeÉä dàëôjô GÛ∏á GdØü°∏«á ''Mójå GŸÉd«á''

Y≤ó NóeÉä dƒV°™ Od«π GŸƒXq∞ ’EOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

Y≤ƒO NóeÉä eàØôqbá dàóQjÖ eàîü°ü¢ ’EOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQjá ’EOGQI GdÈfÉeè GdàóQjÑ» GÿÉU¢ HÉEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑

Y≤ƒO Jü°Ée«º Ÿ£ÑƒYÉä heæû°ƒQGä

Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQjá Ÿù°ÉfóI GŸ©¡ó ‘ J£ƒjô GEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá

Y≤ƒO NóeÉä GS°àû°ÉQjá ‘ GdàƒGU°π hGdàƒGU°π Gdôbª»

Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQjá d∏àƒGU°π hGd©ÓbÉä e™ Gdü°ëÉaá

Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQGä GEYÓe«á

Y≤ó NóeÉä Jü°ƒjô GChQG¥ heù°àæóGä HƒGS°£á Gd`)gnisaeL(

Y≤ƒO NóeÉä S°æƒjá e™ eÎLªÚ d∏≤«ÉΩ HÉCYªÉ∫ JôLªá eù°àæóGä hGdÎLªá GdØƒQjá Yæó Gd∏õhΩ

Y≤ƒO NóeÉä S°æƒjá e™ eóbq≤Ú d¨ƒjqÚ HÉd∏¨Éä GdãÓç )Gd©ôH«á, GdØôfù°«á hG’fµ∏«õjá( Ÿæû°ƒQGä GŸ©¡ó

Y≤ó NóeÉä Gd†°«Éaá hG’S°à≤ÑÉ∫

Y≤ƒO NóeÉä flà∏≤á dàëôjô hU°«ÉZá hJæ≤«í GŸ£ÑƒYÉä

Y≤ƒO NóeÉä e™ NÈGA eóQqHÚ d∏àóQjÖ V°ªø eû°ôh´ ''GEQGOI H∏ójá''

Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQjá ‘ Gd¡æóS°á GdóGN∏«á

Y≤ƒO NóeÉä QV°ÉF«á flà∏Øá dõhΩ GOGQI eû°ôh´ ''GEQGOI H∏ójá''

Y≤ƒO NóeÉä QV°ÉF«á flà∏Øá dàæù°«≥ GdàóQjÖ V°ªø eû°ôh´ ''GEQGOI H∏ójá''

Y≤ƒO NóeÉä flà∏Øá dàƒRj™ H©†¢ eæû°ƒQGä GŸ©¡ó V°ªø U°ë∞ h›Óä Gbàü°ÉOjá e©ôhaá

Y≤ó NóeÉä dà£ƒjô eù°ÉMá Qbª«á Y∏≈ T°Ñµá G’fÎfâ dõhΩ eû°ôh´ ''GEQGOI H∏ójá'' 

Y≤ó NóeÉä GS°àû°ÉQGä Qbª«á dà£ƒjô HôGeè NÉU°á HàæØ«ò eû°ôh´ ''GEQGOI H∏ójá''  

Y≤ƒO NóeÉä GS°àû°ÉQjá flà∏Øá NÉU°á HàæØ«ò eû°ôh´ ''GEQGOI H∏ójá''  

GES°àóQGLÉä YôhV¢ dà∏õË WÑÉYá eæû°ƒQGä he£ÑƒYÉä

GES°àóQGL» YôhV¢ dà∏õË T°ôGA bôWÉS°«á d∏©ªπ Gd«ƒe»

GES°àóQGê YôhV¢ dà∏õË T°ôGA eØôhT°Éä eµàÑ«á 

GCHôR G’CYªÉ∫

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

n

JƒQjó Gd∏ƒGRΩ

eôa≥ Qbº 1: GCHôR Gdæû°ÉWÉä GŸæéõI V°ªø
N£á Gdû°ôGA Gdù°æƒjá
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GES°àóQGê YôhV¢ dà∏õË GCT°¨É∫ JƒQjó hJôc«Ö hGL¡Éä GCŸ«æ«ƒΩ dõhΩ GdƒGL¡á G’CeÉe«á d∏ªµàÑá GŸÉd«á ‘

Gd£ÉH≥ GdôGH™

GES°àóQGê YôhV¢ dà∏õË GCT°¨É∫ OGN∏«á WôT¢ hOgÉ¿ ‘ cÉaá WƒGH≥ GŸ©¡ó

Y≤ó U°«Éfá GŸƒb™ G’EdµÎhÊ

Y≤ó U°«Éfá HôfÉeè  ynohpmySdõhΩ GŸµàÑá GŸÉd«á

Y≤ó U°«Éfá L¡ÉR Gd¡ÉJ∞

Y≤ƒO U°«Éfá GdÈGeè G’EdµÎhf«á G◊Éd«á )f¶ÉΩ GŸóQHÚ, f¶ÉΩ GŸ£ÑƒYÉä, f¶ÉΩ GdØƒGJÒ, H«ÉfÉä Gd©æÉhjø,

HôfÉeè GÙÉS°Ñá Gd©Éeá, f¶ÉΩ GCQT°Øá Gdü°ƒQ(

Y≤ƒO NóeÉä J≤æ«á hU°«Éfá flà∏Øá )Gdàµ««∞, GBdá Gdàü°ƒjô, f¶ÉΩ Gdü°ƒä ‘ bÉYÉä GdàóQjÖ, f¶ÉΩ G’CeÉ¿

‘ GŸµàÑá GŸÉd«á, cÉeÒGä GŸôGbÑá, Gd¡ÉJ∞, eÉcæá Gd≤¡ƒI(  

JÉCeÚ NóeÉä U°«Éfá WØ«Øá, GCL¡õI GdµÎhf«á, GCf¶ªá U°ƒä, dƒGRΩ eµàÑ«á hdƒGRΩ U°ë«á Yæó G◊ÉLá 

GCHôR G’CYªÉ∫

n

n

n

n

n

n

n

n

JæØ«ò GCT°¨É∫

Y≤ƒO U°«Éfá

JƒQjó HÉdØÉJƒQI H©ó 
GS°à≤ü°ÉA G’CS°©ÉQ 
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Gdû°ôcÉA GÙ∏«ƒ¿
GdÈŸÉ¿ Gd∏ÑæÉÊ 
QFÉS°á ›∏ù¢ GdƒRQGA
QFÉS°á G÷ª¡ƒQjá

›∏ù¢ G’‰ÉA hG’YªÉQ
›∏ù¢ Gÿóeá GŸóf«á

GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓEOGQI
eü°ô± dÑæÉ¿
GÛ∏ù¢ G’bàü°ÉO… hG’LàªÉY»
OjƒG¿ GÙÉS°Ñá
eµàÖ hRjô Gdóhdá dû°ƒDh¿ Gdàæª«á G’EOGQjá
hRGQI GdÎH«á hGdà©∏«º Gd©É‹
hRGQI GdÑ«Äá
hRGQI Gdü°æÉYá
hRGQI GdóGN∏«á hGdÑ∏ójÉä 
hRGQI G’bàü°ÉO hGdàéÉQI
hRGQI Gdû°ƒDh¿ G’LàªÉY«á
G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ:

- eôcõ GdÑëƒç hGdóQGS°Éä G’S°ÎGJ«é«á
- c∏«á aƒDGO T°¡ÉÜ d∏≤«ÉOI hG’CQcÉ¿
- eójôjá Gdà©∏«º
e©¡ó bƒi G’Ceø GdóGN∏»
GEOGQI Mü°ô GdàÑ≠ hGdàæÑÉ∑ Gd∏ÑæÉf«á

eƒDS°ù°á GŸ≤Éj«ù¢ hGŸƒGU°ØÉä Gd∏ÑæÉf«á - d«ÑæƒQ
e©¡ó GdóQhS¢ Gd≤†°ÉF«á
GÛ∏ù¢ GdƒWæ» d∏Ñëƒç Gd©∏ª«á
GŸôcõ GdÎHƒ… d∏Ñëƒç hG’‰ÉA

LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞ - c∏«á Gd©∏ƒΩ
G’bàü°ÉOjá 

LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞ - e©¡ó Gd©∏ƒΩ
Gdù°«ÉS°«á

LÉe©á Gd≤ójù¢ jƒS°∞ - c∏«á GdÎH«á
G÷Ée©á G’CeÒc«á ‘ HÒhä 
G÷Ée©á Gd∏ÑæÉf«á
G÷Ée©á G’Cf£ƒf«á - c∏«á GEOGQI G’CYªÉ∫

T°ôcá Jæª«á GŸ©ôaá
G÷ª©«á G’bàü°ÉOjá Gd∏ÑæÉf«á

Lª©«á MªÉjá GŸæàéÉä hGd©ÓeÉä GdàéÉQjá
Lª©«á GŸü°ÉQ± ‘ dÑæÉ¿
GŸ©¡ó Gd©É‹ d∏óQGS°Éä GŸü°ôa«á
f≤ÉHá NÈGA GÙÉS°Ñá GÛÉRjø ‘ dÑæÉ¿
aôfù°Ñ∂
GŸü°ô± Gd∏ÑæÉÊ d∏àéÉQI
Hæ∂ S°ƒS°«à«¬ LÔG∫ ‘ dÑæÉ¿
seitinutroppO nonabeL

eƒDS°ù°á GdÑëƒç hG’S°àû°ÉQGä
GCeójù°â - dÑæÉ¿
Gd¡«Äá GdƒWæ«á dû°ƒDh¿ GŸôGCI Gd∏ÑæÉf«á

GŸµàÖ Gdà≤æ» d∏Ñ∏ójÉä Gd∏ÑæÉf«á
Lª©«á dƒjÉ∑
Zô± GdàéÉQI hGdü°æÉYá hGdõQGYá 
eôcõ JóQjÖ J©õjõ GCeø GŸ£ÉQ

Gdû°ôcÉA G’Eb∏«ª«ƒ¿
eôcõ GŸù°ÉfóI Gdà≤æ«qá GdàÉH™ dü°æóh¥ Gdæ≤ó
Gdóh‹
Gdü°æóh¥ Gd©ôH» dÓE‰ÉA G’bàü°ÉO… hG’LàªÉY»
GŸ©¡ó Gd©ôH» d∏àî£«§ HÉdµƒjâ
GdÑæ∂ G’S°Óe» d∏àæª«á
GŸ©¡ó G’S°Óe» d∏Ñëƒç hGdàóQjÖ

÷æá G’C· GŸàëóI G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá
d¨ôH» GCS°«É - G’ES°µƒG 
GŸ©¡ó GdƒWæ» d∏àóQjÖ ‘ G’CQO¿
GŸ©¡ó GŸÉ‹ GdàÉH™ dƒRGQI GŸÉd«á G’CQOf«á
GŸ©¡ó GdØ∏ù°£«æ» d∏ªÉd«á Gd©Éeá hGd†°ôGFÖ
GŸ©¡ó GŸÉ‹ Gd«ªæ»
hRGQI GdƒX«Øá Gd©ªƒe«á h–ójå G’EOGQI ‘ GŸ¨ôÜ
GŸ©¡ó GŸÉ‹ - hRGQI G’bàü°ÉO hGŸÉd«á - GŸ¨ôÜ
GŸóQS°á GdƒWæ«á Gd©∏«É dÓEOGQI ‘ GŸ¨ôÜ
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏ªÉd«á ‘ Jƒfù¢
GŸ©¡ó GdƒWæ» dÓEOGQI ‘ Jƒfù¢

e©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá ‘ GdÑëôjø
GŸ©¡ó Gd≤ƒe» dÓEOGQI ‘ eü°ô

eôcõ GdàóQjÖ GŸÉ‹ hGÙÉS°Ñ» GdàÉH™ dƒRGQI
GŸÉd«á ‘ Gd©ôG¥

Gdû°ôcÉA Gdóhd«ƒ¿
GdÑæ∂ Gdóh‹

e©¡ó GdÑæ∂ Gdóh‹
HôfÉeè G’· GŸàëóI G’‰ÉF»

eû°ôh´ f≤π NÈGä GŸ¨ÎHÚ Gd∏ÑæÉf«Ú - HôfÉeè
G’· GŸàëóI G’‰ÉF»
HôfÉeè G’C· GŸàëóI d∏Ñ«Äá

eæ¶ªá G÷ªÉQ∑ Gd©ÉŸ«qá
H©ãá G’–ÉO G’ChQhH» ‘ dÑæÉ¿

eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá
GŸôcõ Gdóh‹ d∏àóQjÖ GdàÉH™ Ÿæ¶ªá Gd©ªπ
Gdóhd«á
G÷ª©«á Gdóhd«á ŸóGQS¢ he©Égó G’EOGQI
GŸ©¡ó Gdóh‹ d∏©∏ƒΩ G’OGQjá
GŸ©¡ó G’ChQhH» dÓEOGQI Gd©Éeá 

e©¡ó GdóQGS°Éä Gd†°ôjÑ«á - GES°ÑÉf«É
GdƒcÉdá G’ES°ÑÉf«á d∏à©Éh¿ Gdóh‹ hGdàæª«á

eµàÖ Gdàæª«á hGdà©Éh¿ G’j£É‹ ‘ HÒhä
S°ØÉQI GŸª∏µá GŸàëóI ‘ dÑæÉ¿
S°ØÉQI GS°ÑÉf«É ‘ dÑæÉ¿

S°ØÉQI gƒdæóG ‘ dÑæÉ¿
GŸóQS°á Gd©∏«É dÓbàü°ÉO hGŸÉd«á - GEj£Éd«É
Gd¡«Äá GŸôcõjá ’OGQI Gdü°Ø≤Éä Gd©Éeá -
GEj£Éd«É

LÉe©á QheÉ JƒQ aÒZÉJÉ - GEj£Éd«É
GdƒcÉdá G’CeÒc«á d∏àæª«á Gdóhd«qá

eƒDS°ù°á hS°àªæù°Î d∏óÁƒbôGW«á
eµàÖ Gdàób«≥ GdƒWæ» ‘ GŸª∏µá GŸàëóI 
GŸ©¡ó GdµƒQ… d∏àæª«á
aôj≥ Gdà©Éh¿ ‘ ›É∫ eµÉaëá Gdà©ÉW»
hG’ŒÉQ ZÒ GŸû°ôh´ d∏ªîóQGä 
eæ¶ªá JÒ… dàë≤«≥ GdæõGgá 
eÑÉOQI S°«éªÉ Ÿæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á
G’bàü°ÉOjá hG’–ÉO G’ChQhH» 

eôcõ Gdàª«qõ GŸÉ‹ ‘ S°∏ƒa«æ«É 
GŸ©¡ó G’ChQhH» eø GCLπ GŸàƒS°§
G’–ÉO eø GCLπ GŸàƒS°§
IAD - detaroprocnI sevitanretlA tnempoleveD

e©¡ó GdàƒQjó hGdû°ôGA ‘ Hôj£Éf«É

Gdû°ôcÉA GdØôfù°«ƒ¿
hRGQI GÿÉQL«á hGdàæª«á Gdóhd«á
hRGQI GŸÉd«á hG◊ù°ÉHÉä Gd©Éeá 
hRGQI Gÿóeá Gd©Éeá 
OjƒG¿ GÙÉS°Ñá 
Gcù°ÈJ«õ aôGfù¢ - GdƒcÉdá GdØôfù°«á
d∏ªù°ÉfóI GdØæ«á Gdóhd«á
GdƒcÉdá GdØôfù°«á d∏àæª«á
GdƒcÉdá G÷Ée©«á d∏Øôfµƒaƒf«á
GŸójôjá Gd©Éeá dÓEOGQI hGÿóeá Gd©Éeá
GŸóQS°á GdƒWæ«á dÓEOGQI
GŸôcõ GdƒWæ» GdØôfù°» dàóQjÖ eƒXØ»
Gdù°∏£Éä GÙ∏«á
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏ªÉd«á Gd©Éeá
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏éªÉQ∑

e©¡ó G’EOGQI Gd©Éeá hGdàæª«á G’bàü°ÉOjá
LÉe©á S°ÎGS°ÑƒQÆ: c∏«á Gd©∏ƒΩ GdÎHƒjá
GŸ©¡ó Gd©É‹ dÓCYªÉ∫ - dÑæÉ¿
GŸ©¡ó GdØôfù°» - Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ dÑæÉ¿
Gd≤ù°º G’Ebàü°ÉO… - Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘
dÑæÉ¿
Gd≤ù°º G’Ceæ» - Gdù°ØÉQI GdØôfù°«á ‘ dÑæÉ¿
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏†°ôGFÖ
GŸóQS°á GdƒWæ«á d∏îõjæá
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eôa≥ Qbº 2: T°ôcÉA GŸ©¡ó






